
  

 

 

 
  

แผนปฏิบัติราชการ 
ศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) 

ศกอ.(เพื่อพลาง) 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                            

                                                                                                
 ผู้บังคับบัญชา 
 พล.อ.ต.ระวิน  ถนอมสิงห ์  ผอ.ศกอ.  
 น.อ.ชัยวัฒน์  แจ่มดวง  รอง ผอ.ศกอ. 
 น.อ.จรินทร์ ปราบศรีภูมิ  ฝสธ.ศกอ. 
 วันท่ี  ๒๒ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 



 
๒ 

สารบัญ 
 

  
 
แผนปฏิบัติราชการ ศกอ.ปี ๖๗ 
        ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
        ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
        ส่วนท่ี ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 

๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทัศน์ 
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
๗.  เป้าประสงค์  
๘.  แผนท่ีกลยุทธ์  
๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์     
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๒๕๖๗ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
ผนวก ๔  ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ศกอ. 
ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
 

หน้า 
 
 

๓ 
๓ 
๙ 
๙ 
๙ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 
๑๒ 
๑๕ 
๑๖ 
๒๓ 
๒๒ 
๓๒ 
๓๒ 
๓๕ 
๓๖ 
๓๗ 
๓๘ 
๔๑ 

 
 
 
 
 
 



 
๓ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ) 
ของ ศูนย์การสงครามทางอากาศ 

ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหารศูนย์การสงครางทางอากาศ (เพื่อพลาง) ได้เริ่มด าเนินการตามค าส่ัง
กองทัพอากาศ (เฉพาะ) ท่ี ๑๑๔/๖๕ เรื่องการจัดต้ังศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) เมื่อ ๙ ก.ย.๖๕  
จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ เพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการ โดยมีความ
เช่ือมโยงกับ  แผนปฏิบัติราชการของกองทัพอากาศ และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ โดยแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ กองทัพอากาศ แบ่งเป็น ๕ เรื่อง คือ 

 ๑.  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒.  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติทางอากาศ 
 ๓.  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องแผนปฏิบัติราชการเรื่องความมั่นคงของรัฐ 
 ๔.  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕.  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
ท้ังนี้ภารกิจ ศูนย์การสงครางทางอากาศ (เพื่อพลาง) มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับ แผนปฏิบัติ

ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทัพอากาศ เรื่องการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตย
และผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  

 
(สรุปสาระส าคัญของแผนฯ) 

ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง, ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
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  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหล่ือมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าท่ีจ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีหน่วยมีการเช่ือมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 
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แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
แห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๓  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
        ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบั ติราชการ เรื่ อง  การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบั ติราชการ  เรื่ อง  การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว พื้นท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศ) 
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        ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพื่อลดความเส่ียงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
                   ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชนเพื่อลดความ
เส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการระยะ 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 

  ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพื่อความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 

หมายเหตุ: ข้อ ๓.๑.๓, ข้อ ๓.๑.๔ และข้อ ๓.๒ นขต.ทอ. ไม่ต้องอธิบายการเช่ือมโยง เนื่องจากต้องการ
แสดงให้หน่วยเข้าใจถึงความเช่ือมโยงของแผนระดับท่ี ๓ เท่านั้น   

๓.๑.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
๓.๑.๔ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทัพไทย 

 ๓.๒ ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม 
๓.๒.๑ แผนบูรณาการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
๓.๒.๒ แผนปฏิบัติการด้านการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ 
๓.๒.๓ แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
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๓.๒.๔ แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทย 
๓.๒.๕ แผนการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนาต่าง ๆ 
๓.๒.๖ แผนปฏิบัติการด้านบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง 
๓.๒.๗ แผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล 
๓.๒.๘ แผนปฏิบัติราชการศูนย์อ านวยการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
๓.๒.๙ นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
๓.๒.๑๐ นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว 
๓.๒.๑๑ แผนการปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 
๓.๒.๑๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๒.๑๓ แผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ 
๓.๒.๑๔ นโยบายและแผนปฏิบัติการว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
๓.๒.๑๕ แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการก่อการร้าย 
๓.๒.๑๖ แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปราม การฟอกเงิน และการต่อต้านการ 

สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
๓.๒.๑๗ แผนปฏิบัติการด้านการทูตพหุภาคี 
๓.๒.๑๘ แผนปฏิบัติการต่างประเทศรายภูมิภาค 
๓.๒.๑๙ แผนปฏิบัติการเตรียมความพร้อม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
๓.๒.๒๐ แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติและแผนบริหารวิกฤตการณ์ 
๓.๒.๒๑ แผนปฏิบัติราชการของส านักข่าวกรองแห่งชาติ 
๓.๒.๒๒ แผนปฏิบัติราชการของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
๓.๒.๒๓ แผนปฏิบัติการรักษาความมั่นคงภายใน 
๓.๒.๒๔ แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 
๓.๒.๒๕ แผนปฏิบัติการบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง  

 
 ๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 แผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ศกอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
   “--”  
  ๓.๓.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   “--” 
  ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน   “--” 
  ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ  ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ศกอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
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   ๓.๓.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศมุ่งเน้นการฝึกอบรม
เพื่อเตรียมก าลังกองทัพอากาศให้มีความพร้อม รวมท้ังใช้ก าลังกองทัพอากาศเพื่อปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
    ข้อ ๓ ปรับปรุงหลักนิยม แนวคิดการปฏิบัติภารกิจ (Concept of Operation : 
CONOPs)... 
    ข้อ ๔ ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติหน่วยก าลังรบหลัก ให้มีความพร้อม สามารถ
ตอบสนองภัยคุกคามทุกรูปแบบ... 
    ข้อ ๕ พัฒนาแนวคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติการทางทหารให้มีความทันสมัย  
มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต... 
    ข้อ ๖ เตรียมความพร้อมและปฏิบัติการทางทหารตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
โดยมุ่งเน้นการใช้ก าลังทางอากาศเชิงป้องปราม...  
    ข้อ  ๗ ทดสอบการใช้ก า ลั งกองทัพอากาศ ตามแนวทางการ ใช้ก า ลั ง
กองทัพอากาศ เพื่อให้หน่วยควบคุมและบังคับบัญชา...  
  ๓.๓.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ข้อ ๖ พัฒนา
ระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัยคุ้มค่าและเกิดคุณค่าการฝึกสูงสุด (Training 
Value)  รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถ ศูนย์การสงครามทางอากาศ เป็นศูนย์ในการฝึกนักบิน     
ขับไล่/โจมตีขั้นก้าวหน้า และการพัฒนายุทธวิธีการรบในอากาศ 
  ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ  ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ศกอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  “--” 
  ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ  ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ศกอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  “--” 
  ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ  ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ ศกอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  “--” 
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ส่วนท่ี 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
ตามค าส่ังกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ท่ี ๑๑๔/๖๕ ลง ๙ ก.ย.๖๕ เรื่อง การจัดต้ัง ศูนย์การสงครามทางอากาศ 
(เพื่อพลาง)  ให้มีหน้าท่ี พัฒนายุทธวิธีการปฏิบัติการทางอากาศและการฝึกอบรมแก่ก าลังพลท่ีเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติการทางอากาศ มีผู้อ านวยการศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 
 
 
๒. วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ช้ันน าด้านการยุทธทางอากาศ 
       

๓. พันธกิจ  (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าท่ีส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) ศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) จึงก าหนดพันธกิจ 
ดังนี้ 
 ๑. พัฒนาองค์ความรู้ และยุทธวิธีการรบทางอากาศ 
 ๒. พัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/โจมตีของ ทอ. 
 ๓. สอนฝึกอบรม นบ.ขับไล่/โจมตีตามท่ี ทอ.ก าหนด 
 ๔. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ 
 ๕. ร่วมพัฒนาหลักนิยม เสนอแนะข้อมูล 
 ๖. บริหารทรัพยากร  
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๔.  ค่านิยมหลัก  : AIR Warfare specialist 
      A -  Airmanship 
 I -  Integrity and Allegiance 
 R -  Responsibility 
 Warfare Specialist 
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ 
ความเป็นทหารอากาศ มีการ
แสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ
สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงานอย่างแท้จริง  

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ ท่ีมี
ระเบียบวินัย รู้หลักการ ข้ันตอน และมี
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญ 
ในงานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมภายใต้ความเส่ียงในทุก
สถานการณ์ และสามารถท างานเป็นทีม 
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี 

ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี  มี
ความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์   มี
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ ใน
วิชาชีพ 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารง
ไว้ซึ่งความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของคน
อื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ โดยค านึงถึงประโยชน์ 
ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง รวมท้ังปฏิบัติภารกิจ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

Warfare Specialist 
ความเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการสงคราม 

ความรู้ ความเข้าใจ องค์ความรู้ด้าน
การสงครามทางอากาศ และ 
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้นั้นให้
ผู้อื่นเข้าใจได้ 

- มีความรู้ ความเข้าใจและวิเคราะห์หลัก
นิยม ยุทธศาสตร์ ทฤษฎีการรบและ
บทเรียนจากสงครามต่าง ๆ  
- สามารถพัฒนาแนวคิดการใช้ก าลังทาง
อากาศให้มีความสอดคล้องเหมาะสม ต่อ
สภาวะแวดล้อม 
- สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวให้
ผู้อื่น 
- มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
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๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
ประชาชนชาวไทยปรารถนาความสงบสุข บ้านเมืองเจริญรุ่งเรือง ก าหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย คือ “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” กองทัพอากาศท าหน้าท่ีบริการความมั่นคงทางอากาศให้กับประเทศ ในด้านการพัฒนา ทอ. 
ก าหนดให้ ศูนย์การสงครามทางอากาศ พัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ และมาตรฐานการบินยุทธวิธีและ
พัฒนาขีดความสามารถนักบินขับไล่/โจมตี รวมถึงก าลังพลท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธวิธีการปฏิบัติการทางอากาศ 
สามารถใช้ยุทโธปกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบันเครื่องบินรบของ ทอ.เริ่มทยอยปลดประจ าการ
เนื่องจากมีอายุการใช้งานมานาน จึงต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเพื่อจัดหาเครื่องบินรบใหม่ท่ีทั นสมัย 
มาทดแทน ภายใต้ความเส่ียงนี้ท าให้ยุทธวิธีการรบทางอากาศและการฝึกศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของนักบินขับไล่/โจมตีเป็นปัจจัยส าคัญในการเตรียมความพร้อมรบของ ทอ.  
P: Politic (การเมือง) 
ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน การเมืองระหว่างประเทศมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของแต่ละชาติ เกิดการ 
แบ่งฝ่ายลงทุน มีการสนับสนุนร่วมกันใช้การปฏิบัติการทางทหารในการแก้ปัญหามากขึ้น มีแนวโน้มความ
รุนแรงท่ีอาจเกิดเป็นสงครามข้ึนในหลายภูมิภาคในโลก ประเทศไทยยังรักษาความเป็นกลางโดยพยายามผูก
มิตรกับทุกประเทศอย่างต่อเนื่องภายใต้การแทรกแซงจากต่างประเทศในรูปแบบต่าง ๆ  ประเทศ
มหาอ านาจและประเทศท่ัวโลกเริ่มเข้ามาลงทุนในอาเซียนและไทยมากขึ้น เนื่องจากมีทรัพยากรและ
แรงงานและลูกค้าจ านวนมาก ดังนั้นการจัดหาอาวุธจากต่างประเทศของ ทอ.ภายใต้สถานการณ์ความ
ขัดแย้งในโลกปัจจุบันที่ก าลังทวีความรุนแรง จึงมีผลกระทบโดยตรงต่อความมั่นคงประเทศ 
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
หลังสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 เกิดความขัดแย้งทางการเมืองท่ัวโลก การกีดกันทางการค้า เกิดเป็น
สงครามทางเศรษฐกิจรวมกับการปิดกั้นเส้นทางขนส่ง ส่งผลกระทบด้านพลังงาน ธุรกิจ อุตสาหกรรม ท าให้
เศรษฐกิจท่ัวโลกเริ่มถดถอย มีเพียงบางประเทศรวมถึงประเทศไทยท่ีมีเศรษฐกิจ ไปในทางท่ีดี แต่ด้าน
งบประมาณของ ทอ.ยังทรงตัวและต้องใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น 

S: Social (สังคม) 
ปัจจุบันปัญหาความแตกแยกทางสังคมจากการแบ่งฝ่ายทางการเมืองยังคงมีอยู่แต่ความรุนแรงลดลง ปัญหา
ค้ายาเสพติดในประเทศลดลง การขาดสติความยั้งคิดจนเกิดเหตุใช้ความรุนแรงท าร้ายกันยังคงมีอยู่ 
ค าสอนทางศาสนาถูกบิดเบือนโดยน าความเช่ือนอกศาสนามาปะปน ส่งผลให้การด าเนินชีวิตไปในทางท่ีผิด
จากประเพณีและวัฒนธรรมชาวไทยด้ังเดิมท่ีดี 

T: Technology (เทคโนโลยี) 
ปัจจุบันเทคโนโลยีทางการทหารมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด มีผลต่อการพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมการ
ใช้ก าลังทางอากาศ การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ของ ทอ.ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีผลต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน และการจัดการฝึกศึกษาของ ศกอ. 
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๖.  ประเด็นกลยุทธ์   

  การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ช่ือ 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ สู่แผนปฏิบัติ
ราชการ ศกอ. ดังนี้  
     ๖.๑   กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถทรัพยากรบุคคลและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
  วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศ ให้มีสมรรถนะ  และขีด
ความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความ
เช่ียวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) 
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมท้ัง
ด าเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
  แนวทางการพัฒนา ในกลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๖.๘ ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice : CoP) ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน เพื่อให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน. 
      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ 
  วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธของกองทัพอากาศท้ัง ๓ มิติ โดย
การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ (CONOPS) การพัฒนาระบบการฝึกและหลักสูตรการ
ฝึกอบรม รวมท้ังพัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคล่ือนและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
กองทัพอากาศ 
   แนวทางการพัฒนา ในกลยุทธ์ย่อยท่ี ๒.๘.๓ จัดต้ังและพัฒนา Fighter Weapon School เพื่อ
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาแนวความคิดในการใช้ก าลังและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกนักบินขับไล่/โจมตี 
ตลอดจนพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Themes) 
     ST “พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ” 
๗.  เป้าประสงค์  
          ๗.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Perspective) 
      ๗.๑.๑  SP1   การพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยม  
ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทอ. ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๕)  พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหาร ให้มี  ความ
ทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และพัฒนาการค้นหา และ
ช่วยชีวิตของกองทัพอากาศให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานหลักในการ 
ค้นหาตามแผนค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัยแห่งชาติ  
  ๗.๑.๒  SP2   การฝึกนักบินขับไล่/โจมตี และบุคลากรปฏิบัติการทางยุทธวิธี  
ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทอ. ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๔)  ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติหน่วยก าลังรบหลัก ให้มีความพร้อม สามารถ
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ตอบสนองภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติโดยการฝึกตามแผนการฝึกบิน แผนการป้องกันฐานท่ีต้ังทางทหาร 
แผนการฝึกร่วม/ผสมกับเหล่าทัพและมิตรประเทศ 
 ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ (Internal Process Perspective) 
  ๗.๒.๑  IP1   พัฒนาองค์ความรู้ และยุทธวิธีการรบทางอากาศ 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๕) พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหาร ให้มี 
ความทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต... 
  ๗.๒.๒  IP2   พัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/โจมตีของ ทอ. 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๕) พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหาร ให้มี 
ความทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต... 
  ๗.๒.๓  IP3   สอนฝึกอบรม นบ.ขับไล่/โจมตีตามท่ี ทอ.ก าหนด 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๔) ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติหน่วยก าลังรบหลัก ให้มีความ
พร้อม สามารถตอบสนองภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ โดยการฝึกตามแผนการฝึกบิน... 
  ๗.๒.๔  IP4   ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๗) ทดสอบการใช้ก าลังกองทัพอากาศ ตามแนวทางการใช้
ก าลังกองทัพอากาศ เพื่อให้หน่วยควบคุมและบังคับบัญชา  หน่วยก าลังรบ  หน่วยสนับสนุนการรบ และ
หน่วยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความพร้อมปฏิบัติการ รวมท้ังการทดสอบแนวความคิดและแนวทางการใช้
ก าลังกองทัพอากาศ... 
  ๗.๒.๕  IP5   ร่วมพัฒนาหลักนิยม เสนอแนะข้อมูล 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้อง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๓) ปรับปรุงหลักนิยม แนวคิดการปฏิบัติภารกิจ (Concept 
of Operation : CONOPs) และคู่มือการฝึกระดับต่าง ๆ อาทิ การฝึกยุทธวิธีระดับบุคคล การฝึกเป็นหน่วย 
การฝึกปัญหาท่ีบังคับการ (CPX) การฝึกภาคสนาม (FTX) และการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ... 
  ๗.๒.๗  IP6   บริหารทรัพยากร 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ๙) ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการภายใน
กองทัพอากาศให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล... 
 
 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 
  ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาคุณภาพบุคลากร 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ๙) ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการภายใน
กองทัพอากาศให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล...  



 
๑๔ 

  ๗.๓.๒  LP2 พัฒนาระบบ ICT ฐานข้อมูลความรู้ KM/LO 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) ๗.๒) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่ เช่น Artificial Intelligence (AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber 
Security, Internet of Things (IoT) และ Machine Learning (ML) เป็นต้น... 
  ๗.๓.๓  LP3 พัฒนาบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข  
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ๑๐) พัฒนา
สวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพล รวมท้ัง ครอบครัวด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ ดูแลสิทธิก าลังพล สถานท่ีปฏิบัติงาน บ้านพักอาศัย ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น และสิทธิอื่น ๆ 
ท่ีพึงได้รับอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 



 
๑๕ 

๘. แผนที่กลยุทธ์   ศูนย์การสงครามทางอากาศ (ศกอ.) 

 วิสัยทัศน์  “เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ช้ันน าด้านการยุทธทางอากาศ” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Themes) 

 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

(Stakeholders Perspective) 

 
 
 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
(Internal Process Perspective) 

 
 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา 
(Learning and Growth Perspective) 
 

 

 

ST   พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ 
ให้กับก าลังพล 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

 SP 1   การพัฒนายุทธวิธีและหลัก
นิยม 

SP2   การฝึกนักบินขับไล่/โจมตี และบุคลากรปฏิบัติการทางยุทธวิธี 
 

LP1 พัฒนาคุณภาพบุคลากร LP3 พัฒนาบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข LP2 พัฒนาระบบ ICT ฐานข้อมูล ความรู้ KM/LO 

IP1 พัฒนาองค์ความรู้ 
และยุทธวิธีการรบทาง

อากาศ 

IP5   ร่วมพัฒนาหลัก
นิยม เสนอแนะข้อมูล 

IP2   พัฒนาการ
ฝึก นบ.ขับไล่/
โจมตีของ ทอ. 

IP4   ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาขีด

ความสามารถการ
ปฏิบัติการทางอากาศ 

IP3   สอนฝึกอบรม 
นบ.ขับไล่/โจมตี

ตามท่ี ทอ.ก าหนด 

IP6 บริหารทรัพยากร 



 
๑๖ 

๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1  พัฒนายุทธวิธีและ
หลักนิยม 

- ความส าเร็จในการจัดท า 
“ยุทธวิธีการรบทางอากาศ
ตามแผนป้องกันประเทศ” 
 

1 0 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท า
ข้อมูลด้านการข่าวยุทธวิธี 
การสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 
และการสงครามไซเบอร์ ท่ี
เกี่ยวข้องกับยุทธวิธีการ
ปฏิบัติการทางอากาศ เพื่อ
จัดท ายุทธวิธีการรบทาง
อากาศ เสนอ ยก.ทอ.เพื่อ
ทดสอบยุทธวิธีการรบทาง
อากาศ 

งป.ยก.ทอ.  

SP2  ฝึกนักบินขับไล่/
โจมตี และบุคลากร
ปฏิบัติการทางยุทธวิธี 

-  ความส าเร็จในการฝึก
นักบิน ขับไล่/โจมตี และ
บุคลากรปฏิบัติการทาง
ยุทธวิธี  

 

≥ 3 = 3 ศกอ.จัดการฝึกนักบิน ขับไล่/
โจมตี และบุคลากร
ปฏิบัติการทางยุทธวิธี ปี 67 

งป.ยก.ทอ.  

   
  
 



 
๑๗ 

๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1  พัฒนาองค์ความรู้ 
และยุทธวิธีการรบทาง
อากาศ 

ระดับความส าเร็จการ
จัดท าเอกสารข้อมูลการ
ยุทธ์ ของ ศกอ. 

1 0 - ด าเนินการจัดท าเอกสาร
ข้อมูลการยุทธ์ของ ศกอ. ปี 
67 

งป.ปกต ิ ตชว.ใหม่ 

IP2 พัฒนาการฝึก นบ.ขับ
ไล่/โจมตีของ ทอ. 

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/
โจมตีของ ทอ. 

1 0 - ด าเนินการพัฒนาการฝึก 
นบ.ขับไล่/โจมตีของ ทอ.
ประจ าปี 67 

งป.ปกต ิ ตชว.ใหม่ 

IP3  สอนฝึกอบรม นบ.ขับ
ไล่/โจมตีตามที่ ทอ.ก าหนด 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดการสอนฝึกอบรม นบ.
ขับไล่/โจมตีตามท่ี ทอ.
ก าหนด 

3 0 - ด าเนินการจัดการสอน
ฝึกอบรม นบ.ขับไล่/โจมตี
ตามท่ี ทอ.ก าหนด ประจ าปี 
67 

งป.ปกต ิ ตชว.ใหม่ 

IP4 ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาขีด
ความสามารถการ
ปฏิบัติการทางอากาศ 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท ารายงานจากการเข้า
ร่วมประชุมวางแผน 
สังเกตการณ์ การฝึกใช้
ก าลังทางอากาศ และการ
ฝึกร่วม/ผสม 

4 4 - ด าเนินการจัดท าท ารายงาน
จากการเข้าร่วมประชุม
วางแผน สังเกตการณ์ การฝึก
ใช้ก าลังทางอากาศ และการ
ฝึกร่วม/ผสม 

งป.ปกต ิ  



 
๑๘ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP5 ร่วมพัฒนาหลักนิยม 
เสนอแนะข้อมูล 

ความส าเร็จในการ
เสนอแนะข้อมูลต่อ คณก.
พัฒนาหลักนิยมการใช้
ก าลังทางอากาศ 

1 0 - ด าเนินการจัดท าเอกสาร
เสนอแนะข้อมูลเพื่อพัฒนา
หลักนิยมการใช้ก าลังทาง
อากาศ 

งป.ปกต ิ  

IP6 บริหารทรัพยากร ความส าเร็จของการจัดท า
คู่มือปฏิบัติงานของ ศกอ. 

1 1 ออกแบบกระบวนการ และผัง
การปฏิบัติงาน 

งป.ปกต ิ  

 
 
 
 
  



 
๑๙ 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1  พัฒนาคุณภาพ
บุคลากร 

 

1. ร้อยละ 100 ของ ขรก.
ศกอ.ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพ
ติด 
4. ร้อยละ ๖๐ ของ ขรก.
ศกอ.ที่เข้ารับการทดสอบ 
ผ่านเกณฑ์ท่ี ยศ.ทอ.
ก าหนด 

100 % 100 % - โครงการป้องกันและปราบปราม
ยาเสพติดของ ศป.ปส.ศกอ. ปี 67 

ยก.ทอ.  

2. ร้อยละ 80 ของ ขรก.
ศกอ.มีความรู้ด้านความ
มั่นคงในกรอบอาเซียน 
 

80 % 60 % - โครงการเสริมสร้างความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน
ของ ศกอ.ปี 67 

ยก.ทอ.  

3. ร้อยละ 100 ของ ขรก.
ศกอ.ไม่ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ 

100 % 100 % - โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
ศูนย์ประสานราชการใสสะอาด 
ศกอ.ปี 67 

งป.ปกต ิ  

4. ร้อยละ 80 ของ ขรก.
ศกอ.ที่เข้ารับการทดสอบ 
ผ่านเกณฑ์ท่ี ยศ.ทอ.
ก าหนด 

80 % 60 % - โครงการอบรมภาษาอังกฤษ 
ให้กับ ขรก.ศกอ.ปี 67 

งป.ปกต ิ  



 
๒๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP2  พัฒนาระบบ ICT 
ฐานข้อมูล ความรู้ KM/LO 
 

 

1. ความส าเร็จการจัดท า
ระบบ Data Center เพื่อ
ปฏิบัติงานของ ศกอ. 

1 0 - รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน
ของ นขต.ศกอ.จัดเก็บเข้าเป็น
ฐานข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อ
การสืบค้น 

งป.ปกต ิ  

2. ความส าเร็จในการ
จัดท านวัตกรรมท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทภาพการปฏิบัติงาน 

2 1 - จัดท านวัตกรรมของหน่วย 
ตามแผนการด าเนินงาน
ขับเคล่ือน ศกอ.ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้

งป.ปกต ิ  

LP3  พัฒนาบรรยากาศใน
การท างาน ให้มีความสุข 

1. ร้อยละ 80 ของ ขรก.
ศกอ.มีความรู้ความเข้าใจ
หลัก 4 สุข สามารถน าไป
ปรับใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 

80 % 80 % แผนงานกิจกรรมการบูรณา
การความมั่นคงในชีวิตก าลัง
พลของ ศกอ. 

งป.ปกต ิ  

2. ร้อยละ 95 ของ ขรก.
ศกอ.สามารถประพฤติ
ปฏิบัติตามค่านิยมหลัก
ทอ.อย่างจริงจังต่อเนื่องมี
จิตส านึกทางสังคมในการ
ให้บริการและมีจิตอาสา 

95 % 90 % แผนเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ทอ.ของ ศกอ.ปี 67 

งป.ปกต ิ  



 
๒๑ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

3. ร้อยละ 50 ของห้อง
ท างานภายในส านักงาน
ได้รับการปรับปรุง 

50 % 25 % แผนการปรับปรุงห้องท างาน
ของ ศกอ. 

สปช.ทอ.  

4. ร้อยละ 80 ของ ขรก.
ศกอ.ได้รับการบรรจุเข้า
บ้านพักอาศัย 

80 % 50 % แผนงานก่อสร้างบ้านพัก
อาศัยของข้าราชการ ศกอ. 

สปช.ทอ.  

 



 
๒๒ 

๙.๔  งานประจ าอื่น ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1  จัดหาต าราวิชาการ
เกี่ยวกับการยุทธทางอากาศ 
 
 

จ านวนเล่มของต ารา
วิชาการ 

4 3 - เสนอ ยก.ทอ.เพื่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดซื้อ 

ยก.ทอ.  

R2 เผยแพร่บทความท่ี
เกี่ยวข้องกับความมั่นคงทาง
อากาศ 

จ านวนบทความท่ีได้รับ
การจัดพิมพ์ 

4 4 - จัดท าวารสารการสงคราม
ทางอากาศ 

งป.ปกต ิ  

R3 รวบรวมข้อมูล 
ข้อขัดข้องข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการฝึกการ
ปฏิบัติการทางอากาศ 

รายงาน ผลการตรวจเย่ียม
หน่วยบินยุทธวิธ ี

5 5 - แผนการตรวจเย่ียมหน่วย
บินยุทธวิธี ประจ าปี 

งป.ปกต ิ  

รวม 

  

 



 
๒๓ 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์ 

 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1  
  พัฒนายุทธวิธแีละหลักนิยม 
 
ตัวชี้วัด  - ความส าเร็จในการจัดท า ยุทธวิธีการรบทางอากาศตามแผนป้องกันประเทศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

 1/  
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จการจัดท าเอกสารยุทธวิธีการรบในอากาศตามแผนป้องกันประเทศ 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลด้าน
การข่าวยุทธวิธีการสงครามอิเล็กทรอนิกส์ 
และการสงครามไซเบอร์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ยุทธวิธีการปฏิบัติการทางอากาศเพื่อ
จัดท ายุทธวิธีการรบทางอากาศ เสนอ ยก.
ทอ.เพื่อทดสอบยุทธวิธีการรบทางอากาศ 

งป.ปกติ - กพยล.ศกอ. ยก.ทอ.และ 
นขต.ทอ. 

ต.ค.66 
ถึง ก.ย.67 

   
๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP2  
  ฝึกนักบินขับไล่/โจมตี และบุคลากรปฏิบัติการทางยุทธวิธี 
 
ตัวชี้วัด  - ความส าเร็จในการฝึกนักบิน ขับไล่/โจมตี และบุคลากรปฏิบัติการทางยุทธวิธี 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

 3/ 
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

 - วัดจากความส าเร็จในการฝึกนักบิน ขับไล่/โจมตี และบุคลากรปฏิบัติการทาง
ยุทธวิธี 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ศกอ.จัดการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีและ
บุคลากรปฏิบัติการทางยุทธวิธี ปี 67 

งป.ปกติ -รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ.,กองบิน
และ นขต.ทอ. 

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

  
 



 
๒๔ 

 
 ๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1  
  พัฒนาองค์ความรู้ และยุทธวิธีการรบทางอากาศ 
 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จการจัดท าเอกสารข้อมูลการยุทธ์ ของ ศกอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1 / 
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการจัดท าเอกสารข้อมูลการยุทธ์ของ ศกอ.ประจ าปี 67 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ด าเนินการจัดท าเอกสารข้อมูลการยุทธ์
ของ ศกอ. ปี 67 

งป.ปกติ กพยล.ศกอ.     ยก.ทอ.,นขต.ทอ.
และ รร.กยอ.ศกอ. 

ต.ค.66 ถึง 
ก.ย.67 

 
 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP2 
  พัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/โจมตีของ ทอ. 
 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการพัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/โจมตีของ ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1 / 
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จในการพัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/โจมตีของ ทอ.ประจ าปี 67 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ด าเนินการพัฒนาการฝึก นบ.ขับไล่/
โจมตีของ ทอ.ประจ าปี 67 

งป.ปกติ รร.กยอ.ศกอ.     ยก.ทอ.และ    
กพยล.ศกอ. 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
 
 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP3 
  สอนฝึกอบรม นบ.ขับไล่/โจมตีตามที่ ทอ.ก าหนด 
 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการจัดการสอนฝึกอบรม นบ.ขับไล่/โจมตีตามท่ี ทอ.ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

3 / 
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 



 
๒๕ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการจัดการศึกษา และฝึกอบรม นบ.ขับไล่/โจมตี ตามหลักสูตร
ของ ศกอ.ประจ าปี 67 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ด าเนินการจัดการสอนฝึกอบรม นบ.ขับ
ไล่/โจมตีตามท่ี ทอ.ก าหนด ประจ าปี 67 

งป.ปกติ รร.กยอ.ศกอ.     ยก.ทอ.,นขต.
ทอ. และ กพ
ยล.ศกอ. 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
  
 ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP4  
  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ 
 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการจัดท ารายงานจากการเข้าร่วมประชุมวางแผน สังเกตการณ์ 

การฝึกใช้ก าลังทางอากาศ และการฝึกร่วม/ผสม 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

4 /  
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการท ารายงานการเข้าร่วมประชุมวางแผน สังเกตการณ์ การ
ฝึกใช้ก าลังทางอากาศ และการฝึกร่วม/ผสม ประจ าปี 67 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ด าเนินการจัดท าท ารายงานจากการเข้า
ร่วมประชุมวางแผน สังเกตการณ์ การฝึก
ใช้ก าลังทางอากาศ และการฝึกร่วม/ผสม 

งป.ปกติ รร.กยอ.ศกอ.     ยก.ทอ.,นขต.
ทอ.และ กพยล.
ศกอ. 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
  
 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP5  
  ร่วมพัฒนาหลักนิยม เสนอแนะข้อมูล 
 
ตัวชี้วัด ความส าเร็จในการเสนอแนะข้อมูลต่อ คณก.พัฒนาหลักนิยมการใช้ก าลังทางอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1 / 
 ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  วัดจากความส าเร็จการจัดท าเอกสารเสนอแนะข้อมูลต่อ คณก.พัฒนาหลักนิยมการใช้



 
๒๖ 

หรือสูตรการค านวณ ก าลังทางอากาศ 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

-ด าเนินการจัดท าเอกสารเสนอแนะข้อมูล
เพื่อพัฒนาหลักนิยมการใช้ก าลังทาง
อากาศ 

งป.ปกติ กพยล.ศกอ. นขต.ทอ. และ 
รร.กยอ.ศกอ. 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
  
 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP6 
  บริหารทรัพยากร 
 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของ ศกอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1/ 
ผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

คิดจากความส าเร็จของการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของ ศกอ. 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ(สูตร PF) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ออกแบบกระบวนการ และผังการ
ปฏิบัติงาน 

งป.ปกติ - ส่วนบังคับ
บัญชา ศกอ. 

กพยล.,รร.กยอ.
ฯ  

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67  
 
 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1  
  พัฒนาคุณภาพบุคลากร 
 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละ 100 ของ ขรก.ศกอ.ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

2. ร้อยละ 80 ของ ขรก.ศกอ.มีความรู้ด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 
3. ร้อยละ 100 ของ ขรก.ศกอ.ไม่ทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการ 
4. ร้อยละ 80 ของ ขรก.ศกอ.ท่ีเข้ารับการทดสอบ ผ่านเกณฑ์ท่ี ยศ.ทอ.ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 
2. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
3. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 
4. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80  

แบบของตัวชี้วัด  ปริมาณ / คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  1. วัดจากจ านวนท้ังหมดของ ขรก.ศกอ.ท่ีไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 



 
๒๗ 

หรือสูตรการค านวณ 2. วัดจากจ านวนของ ขรก.ศกอ.ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
3. วัดจากจ านวนท้ังหมดของ ขรก.ศกอ.ท่ีไม่ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. วัดจากจ านวนของ ขรก.ศกอ.ที่เข้าร่วมโครงการ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ปฏิบัติตามแผนงานโครงการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติดของ ศป.ปส.
ศกอ.ปี 67 

งป.ยก.ทอ. ศป.ปส.ศกอ. ยก.ทอ. ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

2. ปฏิบัติตามแผนงานโครงการเสริมสร้าง
ความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบ
อาเซียนของ ศกอ.ปี 67 

งป.ยก.ทอ. คณท.ความ
ร่วมมือด้าน
ความมั่นคงใน
กรอบอาเซียน 
ศกอ. 

ยก.ทอ. ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

3. ปฏิบัติตามแผนงานกิจกรรมส่งเสริม
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ศูนย์
ประสานราชการใสสะอาด ศกอ.ปี 67 

 คณก.
ด าเนินงาน
ศูนย์ประสาน
ราชการใส
สะอาด ศกอ. 

ศูนย์ประสาน
ราชการใส
สะอาด ทอ. 
และ กพ.ทอ. 

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

4. โครงการอบรมภาษาอังกฤษ ให้กับ 
ขรก.ศกอ.ปี 67 

 คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ 
ศกอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ บน.1 

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

 
 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ :  LP2 
  พัฒนาระบบ ICT ฐานข้อมูล ความรู้ KM/LO 
 
ตัวชี้วัด 1. ความส าเร็จการจัดท าระบบ Data Center เพื่อปฏิบัติงานของ ศกอ. 

2. ความส าเร็จในการจัดท านวัตกรรมท่ีช่วยเพิ่มประสิทภาพการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1. ได้ 1 ระบบ 
2. ได้ 2 นวัตกรรม 

แบบของตัวชี้วัด  ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

1. วัดจากความส าเร็จการจัดท าระบบ Data Center เพื่อปฏิบัติงานของ ศกอ. 
2. วัดจากความส าเร็จในการจัดท านวัตกรรมท่ีช่วยเพิ่มประสิทภาพการปฏิบัติงาน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานของ นขต.
ศกอ.จัดเก็บเข้าเป็นฐานข้อมูลให้เป็น

งป.ปกต ิ
 

1. คณก.ด้าน
เทคโนโลยี

สอ.ทอ. ต.ค.66 ถึง 
ก.ย.67 



 
๒๘ 

หมวดหมู่ ง่ายต่อการสืบค้น  สารสนเทศ 
ศกอ.  

2. จัดท านวัตกรรมของหน่วยตามแผน  
การด าเนินการขับเคล่ือนการจัดการ
ความรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของ ศกอ. 

งป.ปกติ คณก.ด้านการ
ขับเคล่ือน
ศกอ.ให้เป็น
องค์การแห่ง
การเรียนรู้  

กพ.ทอ. ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

3. ปฏิบัติตามแผนงานกิจกรรมส่งเสริม
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ศูนย์
ประสานราชการใสสะอาด ศกอ.ปี 67 

 คณก.
ด าเนินงาน
ศูนย์ประสาน
ราชการใส
สะอาด ศกอ. 

ศูนย์ประสาน
ราชการใส
สะอาด ทอ. 
และ กพ.ทอ. 

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

4. โครงการอบรมภาษาอังกฤษ ให้กับ 
ขรก.ศกอ.ปี 67 

 คณก.พัฒนา
ภาษาอังกฤษ 
ศกอ. 

ศภษ.ยศ.ทอ. 
และ บน.1 

ต.ค.66 ถึง
ก.ย.67 

 
 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ :  LP3  
  พัฒนาบรรยากาศในการท างาน ให้มีความสุข 
  
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละ 80 ของ ขรก.ศกอ.มีความรู้ความเข้าใจหลัก 4 สุข สามารถน าไปปรับใช้ได้

ในชีวิตประจ าวัน 
2. ร้อยละ 95 ของ ขรก.ศกอ.สามารถประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลักทอ.อย่างจริงจัง
ต่อเนื่องมีจิตส านึกทางสังคมในการให้บริการและมีจิตอาสา 
3. ร้อยละ 50 ของห้องท างานภายในส านักงานได้รับการปรับปรุง 
4. ร้อยละ 80 ของ ขรก.ศกอ.ได้รับการบรรจุเข้าบ้านพักอาศัย 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

1. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
2. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95 
3. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 
4. ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

แบบของตัวชี้วัด  ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

1. วัดจากจ านวนท้ังหมดของ ขรก.ศกอ.ที่มีความรู้ความเข้าใจหลัก 4 สุข  
2. วัดจากจ านวนท้ังหมดของ ขรก.ศกอ.โดย ผบช.ช้ันยศ น.ท.ขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน 
3. วัดจากความส าเร็จในการได้รับการปรับปรุงห้องท างาน 
4. วัดจากความส าเร็จในการบรรจุ ขรก.ศกอ.เข้าพักอาศัยในบ้านพักของ ขรก.ศกอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67 
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1.  ปฏิบัติตามแผนงานกิจกรรมการบูร
ณาการความมั่นคงในชีวิตก าลังพลของ 

งป.ปกติ - คณก.ด้าน
ความมั่นคงใน

กพ.ทอ. ต.ค.66 
ถึง 



 
๒๙ 

ศกอ.ปี 67 
 

ชีวิตก าลังพล
ของ ศกอ. 
 

ก.ย.67 

2. ปฏิบัติตามแผนงานกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของ ศกอ.ปี 67 

งป.ปกติ - คณก.
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กร ทอ.
ของ ศกอ. 

กพ.ทอ. ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 

3. แผนการก่อสร้างประจ าปี เสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณปี  67 

งบประมาณ
ก่อสร้าง 

คณก.
โครงการงาน
ก่อสร้าง ศกอ. 

กบ.ทอ.,สปช.
ทอ. และ บน.1 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
4. แผนการก่อสร้างประจ าปี เสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณปี  67 

งบประมาณ
ก่อสร้าง 

คณก.
โครงการงาน
ก่อสร้าง ศกอ. 

กบ.ทอ.,สปช.
ทอ. และ บน.1 

ต.ค.66 ถึง -
ก.ย.67 



 
๓๐ 

 ๑๐.๑๒  งานประจ าอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R1  
  จัดหาต าราวิชาการเกี่ยวกับการยุทธทางอากาศ 
 
ตัวชี้วัด จ านวนเล่มของต าราวิชาการ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

4 

แบบของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนต าราวิชาการเกี่ยวกับการยุทธทางอากาศท่ีได้รับ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67  
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- เสนอ ยก.ทอ.เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดซื้อ 

งป.ยก.ทอ. - รร.กยอ.
ศกอ. 

ยก.ทอ. , บน.1 ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
 
 ๑๐.๑๓  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R2  
  เผยแพร่บทความที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงทางอากาศ 
 
ตัวชี้วัด จ านวนบทความท่ีได้รับการจัดพิมพ์ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

4 

แบบของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนบทความเกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางอากาศท่ีได้จัดพิมพ์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67  
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการวารสารการสงครามททาง
อากาศ 

งป.ปกติ คณก.จัดท า
วารสารการ
สงครามทาง
อากาศ ศกอ. 

รร.กยอ.ฯ, กพ
ยล.ฯ , บน.1 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 

 
  
 
 
 
 



 
๓๑ 

  ๑๐.๑๔  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ :  R3  
   รวบรวมข้อมูล ข้อขัดข้องข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการฝึกการปฏิบัติการทางอากาศ  
ตัวชี้วัด รายงานผลการตรวจเย่ียมหน่วยบินยุทธวิธี 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

5  

แบบของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนรายงานการตรวจเย่ียมหน่วยบินยุทธวิธี 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี 67  
งบประมาณ 

ปี 67 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- แผนการตรวจเย่ียมหน่วยบินยุทธวิธี 
ประจ าปี 

งป.ปกติ ส่วนบังคับ
บัญชา ศกอ. 

รร.กยอ.ฯ, กพ
ยล.ฯ , หน่วย
บิน 

ต.ค.66 
ถึง 

ก.ย.67 
 

 
  



 
๓๒ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities) 
  - ท่ีต้ังอยู่ใน บน.๑ มีพื้นท่ีการฝึก 

  - มีผู้บังคับบัญชาช้ันสูง ให้การสนับสนุน 

  - การค้นคว้าข้อมูลจากส่ือต่างๆ สามารถท าได้ง่าย หลากหลาย และรวดเร็ว 
   
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  - งบประมาณมีจ ากัดและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่สามารถกระท าได้ด้วยตัวเอง 
  - การรวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องอาศัยหน่วยงานอื่น/มีล าดับข้ันตอน 
   
 

 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  - มีการจัดต้ัง ศกอ.(เพื่อพลาง) (ตามค าส่ัง ทอ.(เฉพาะ) ท่ี ๑๑๔/๖๕ ลง ๙ ก.ย.๖๕ เรื่อง การ
จัดต้ังศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) เมื่อ ๙ ก.ย.๖๕)   

  - มีนักบินขับไล่/โจมตี เข้ามาบรรจุในหน่วย 
  - ก าลังพลมีความสามารถหลายด้าน สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ได้ตามสถานการณ์ 
   

 
 ๑.๔   จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  - ตามโครงสร้างการจัด ยังขาดส่วนการบังคับบัญชา 

  - คนบรรจุไม่ครบตามโครงสร้างอัตรา/ไม่ครบตามสายวิทยาการ 
  - มีงานมอบหมายจ านวนมาก 
 
 



 
๓๓ 

 
 
-p 
   

ปัจจัยภายนอก 
External  Factor 

 

ปัจจัยภายนอก 
External  Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : มีการจัดต้ัง ศกอ.(เพื่อพลาง) (ตามค าส่ัง ทอ.(เฉพาะ) 
ท่ี ๑๑๔/๖๕ ลง ๙ ก.ย.๖๕ เรื่อง การจัดต้ังศูนย์การสงคราม
ทางอากาศ (เพื่อพลาง) เมื่อ ๙ ก.ย.๖๕)  
S2 : มีนักบินขับไล่/โจมตี เข้ามาบรรจุในหน่วย 
S3 : ผบช.มีนโยบายชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
S4 : ก าลังพลมีความสามารถหลายด้าน (ก าลังพลเดิมมาจาก
หลายสายวิทยาการ) สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ได้ตาม
สถานการณ์ 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : ตามโครงสร้างการจัด ยังขาดส่วนการบังคับบัญชา 

W2 : คนบรรจุไม่ครบตามโครงสร้างอัตรา/ไม่ครบตามสาย
วิทยาการ 
W3 : โครงสร้างอัตราไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วย 

W4 มีงานมอบหมายจ านวนมาก 
 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W3 T1 ส่งก าลังพล ศกอ.เข้าอบรมการจัดท างบประมาณเบื้องต้น 
ให้สามารถจัดท าแผนเสนอ ผบช.ในการของบประมาณเพ่ิมเติม 
W2 T2 จัดฝึกอบรมก าลังพล ศกอ.ให้มีความสามารถในสาย
วิทยาการอื่นๆ 
 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : ท่ีต้ังอยู่ใน บน.๑ มีพื้นท่ีการฝึก 

O2 : มีผู้บังคับบัญชาช้ันสูง ให้การสนับสนุน 
O3 : การค้นคว้าข้อมูลจากส่ือต่างๆ สามารถท าได้ง่าย 
หลากหลาย และรวดเร็ว 
O4 : ก าลังพลเข้าร่วมสังเกตการณ์ การฝึกใช้ก าลังทาง
อากาศ และการฝึกร่วม/ผสม 
 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : งบประมาณมีจ ากัดและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่
สามารถกระท าได้ด้วยตัวเอง 
T2 : การรวบรวมข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องอาศัยหน่วยงานอื่น/มี
ล าดับขั้นตอน 
 
 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
W1,W2,W3, O2 เสนอ ผบช. ขอปรับโครงสร้างหน่วย เพ่ือเพ่ิม
จ านวนก าลังพลให้เพียงพอส าหรับสนับสนุนภารกิจที่เพ่ิมข้ึน ให้
ตรงสายวิทยาการ และมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
S1 O2 ขอรับการสนับสนุน พ้ืนที่ เครื่องมือ และอุปกรณ์จาก บน.๑ เพ่ือใช้ในการฝึก นักบิน 
ตามหลักสูตรของ รร.กยอ.ศกอ. 
S4 O3 ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมของ ศกอ. 
S2 O3 จัดการศึกษา สอนฝึกอบรมตามหลักสูตรของ ศกอ. 
S2 O4 จัดท ารายงานจากการเข้าร่วมสังเกตการณ์ การฝึกใช้ก าลังทางอากาศ และ
การฝึกร่วม/ผสม 

S2 O4 จัดท าเอกสารเก่ียวกับยุทธวิธี หลักนิยมและยุทธศาสตร์ใช้ก าลังทางอากาศ 

S2 O4 จัดท ารายงานแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทาง
อากาศ 

S3 O2 จัดท าคู่มือปฏิบัติงานของ ศกอ. 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S3 T1 จัดท าแผนงาน เสนอ ผบช. เพ่ือขอ งป. ให้เพียงพอต่อ
ภารกิจของ รร.กยอ.ศกอ. 
S4 T2 ส่งข้าราชการ ศกอ.เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก ทอ. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านยุทธศาสตร์
(ยุทธวิธี) และหลักนิยมการใช้ก าลังทางอากาศ 
 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



 
๓๔ 

Grouping  กลยุทธ์จาก SWOT 
พัฒนาความรู้ มาตรฐานยุทธวิธีการรบทางอากาศ  
 

W3 T1 ส่งก าลังพล ศกอ.เข้าอบรมการจัดท างบประมาณ
เบื้องต้น ให้สามารถจัดท าแผนเสนอ ผบช.ในการขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม 
W2 T2 จัดฝึกอบรมก าลังพล ศกอ.ให้มีความสามารถใน
สายวิทยาการอื่นๆ 
 

พัฒนาหลักสูตรของ ศกอ. และจัดท าเอกสารต ารา S4 O3 ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมของ 
ศกอ. 

จัดการศึกษาและสอนฝึกอบรมตามหลักสูตรของ 
ศกอ. 

S2 O3 จัดการศึกษา สอนฝึกอบรมตามหลักสูตร
ของ ศกอ. 

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถ
การปฏิบัติการทางอากาศ 

 

S2 O4 จัดท ารายงานจากการเข้าร่วมสังเกตการณ์ 
การฝึกใช้ก าลังทางอากาศ และการฝึกร่วม/ผสม 

 

พัฒนายุทธวิธี หลักนิยมและยุทธศาสตร์ใช้ก าลัง
ทางอากาศ 
 

S2 O4 จัดท าเอกสารเกี่ยวกับยุทธวิธี หลักนิยมและ
ยุทธศาสตร์ใช้ก าลังทางอากาศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๕ 

 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๒๕๖๗ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๗ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (ซ่อมเฉพาะกิจ)  
- 

 

งบซ่อมปรับปรุง  
-  

 

งบก่อสร้าง  
-  

 

งบครุภัณฑ์  
-  

 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
-  

 

งบโครงการ  
-  

 

รวมงบประมาณ ป ี๖๗  

    



 
๓๖ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

   

- การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี...... 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

   

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนท่ีได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

- น าบทเรียนท่ีได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๗ 

ผนวก ๔ ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ศกอ. 

 
 
 
 



 
๓๘ 

ผนวก ๕ ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
๕.๑ ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ของ ศกอ. 

 
 

 
 



 
๓๙ 

๕.๒ ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของ ศกอ. 
   ผลงานกลุ่มกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ ศกอ. ประจ าปี ๒๕๖๖ จ านวน  ๒  เรื่อง ดังนี้ 
   เรื่องท่ี ๑ ช่ือ การควบคุมพัสดุ โดยใช้หมายเลขพัสดุประกอบภาพถ่าย ด้วยใบจ่ายพัสดุ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (รายละเอียดตามภาพ)  
   เรื่องท่ี ๒ ช่ือ ฐานข้อมูลหนังสือราชการ  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (รายละเอียดตามภาพ)  
 

 



 
๔๐ 

 

 

 
 



 
๔๑ 

ผนวก ๖ ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 

 ๖.๑ ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ ศกอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๖.๒ ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงของ ศกอ. 

 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงของ ศกอ. ประจ าปี ๒๕๖๖  
 เนื่องจากการปรับเปล่ียน ศกอ.ให้เป็น ศกอ.(เพื่อพลาง) ในปีงบประมาณ ๖๖ ต้ังแต่ ๑ ต.ค.๖๖ ท าให้
การจัดท ามาตรฐานงานตามภารกิจใหม่เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติ ไม่สามารถท ารายงานการจัดการความ
เส่ียงได้ทันเวลา คงปฏิบัติแต่เพียงการควบคุมภายในเพื่อให้ภารกิจบรรลุผลส าเร็จ  
 


