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แผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ศูนย์การสงครามทางอากาศ 

ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
เริ่มต้นจาก การติดตามสถานการณ์ เทคโนโลยี ยุทธวิธีการรบล่าสุดในยุคปัจจุบัน เพื่อน ามาใช้พัฒนา

ยุทธวิธีการรบของ ทอ. และตรวจสอบกับหลักนิยมท่ีใช้ในปัจจุบัน  จากนั้นเป็นขั้นตอนการสอนฝึกอบรม 
นักบินขับไล่/โจมตี และบุคลากรท่ีปฏิบัติการทางยุทธวิธี โดยมี ขั้นตอนการทดสอบ การประเมินผลท้ัง
ยุทธวิธีและบุคคล  แล้วจึงน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาหลักนิยม ยุทธวิธี ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์  

(สรุปสาระส าคัญของแผนฯ) 

ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง , ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์, ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม   
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
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  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหล่ือมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าท่ีจ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 
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แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
แห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว พื้นท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศ) 
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 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพื่อลดความเส่ียง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
เพื่อลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพื่อความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศกอ. สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 

“...” 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 

“...” 



 
๗ 

  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน
และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน ข้อ ๓) ...มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาส่ิงแวดล้อม
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในการสร้างความกินดี อยู่ดี และการเสียสละเพื่อส่วนรวม ตลอดจนส่งเสริม
การศึกษาและประยุกต์ใช้หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินชีวิตประจ าวันและการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และความเข้าใจเชิงประจักษ์อันจะเป็นประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ และเพื่อเป็นการสืบสาน รักษา ต่อยอด “ศาสตร์พระราชา” และโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธปิไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ  ศกอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
มุ่งเน้นการฝึกอบรมเพื่อเตรียมก าลังกองทัพอากาศให้มีความพร้อม รวมท้ังใช้ก าลังกองทัพอากาศเพื่อ
ปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
    ข้อ ๓ ปรับปรุงหลักนิยม แนวคิดการปฏิบัติภารกิจ (Concept of Operation : 
CONOPs)... 
    ข้อ ๔ ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติหน่วยก าลังรบหลัก ให้มีความพร้อม สามารถ
ตอบสนองภัยคุกคามทุกรูปแบบ... 
    ข้อ ๕ พัฒนาแนวคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติการทางทหารให้มีความทันสมัย  
มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต... 
    ข้อ ๖ เตรียมความพร้อมและปฏิบัติการทางทหารตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
โดยมุ่งเน้นการใช้ก าลังทางอากาศเชิงป้องปราม...  
   ข้อ ๗ ทดสอบการใช้ก า ลั งกองทัพอากาศ ตามแนวทางการ ใช้ก า ลั ง
กองทัพอากาศ เพื่อให้หน่วยควบคุมและบังคับบัญชา... 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) ข้อ ๖ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาของนักบินกองทัพอากาศให้มีความทันสมัย
คุ้มค่าและเกิดคุณค่าการฝึกสูงสุด (Training Value)  รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถ ศูนย์การ
สงครามทางอากาศ เป็นศูนย์ในการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีขั้นก้าวหน้า และการพัฒนายุทธวิธีการรบใน
อากาศ 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศกอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการด าเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 

“...” 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านั้น) 
 



 
๘ 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ  ศกอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 

“...” 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านั้น) 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ ศกอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เช่ือมโยง ดังนี้ 

“...” 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเคร่ืองหมาย “--” เท่านั้น)   
 
ส่วนท่ี ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 

 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
ตามค าส่ังกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ท่ี ๑๑๔/๖๕ ลง ๙ ก.ย.๖๕ เรื่อง การจัดต้ัง ศูนย์การสงครามทางอากาศ 
(เพื่อพลาง)  ให้มีหน้าท่ี พัฒนายุทธวิธีการปฏิบัติการทางอากาศและการฝึกอบรมแก่ก าลังพลท่ีเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติการทางอากาศ มีผู้อ านวยการศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 
 
 
๒. วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ช้ันน าด้านการยุทธทางอากาศ 
 
๓.  พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าท่ีส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) ศูนย์การสงครามทางอากาศ (เพื่อพลาง) จึงก าหนดพันธกิจ 
ดังนี้ 

๑. ติดตามสถานการณ์โลก เทคโนโลยี ยุทธวิธีการรบยุคใหม่ การเคล่ือนไหวทางการเมืองและการทหาร 
ภัยคุกคามและพันธมิตร 
๒. ประเมินผล และพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศของไทย 
๓. ร่วมวางแผนและประเมินผลการฝึกของ ทอ. 
๔. จัดการฝึกศึกษา ประเมินผล เพื่อพัฒนาทีมนักรบทางอากาศ 
๕. สอนและเผยแพร่ความรู้ด้านการสงครามทางอากาศ 
๖. ให้ค าแนะน าในการเลือกใช้ยุทธวิธีและทีมนักรบทางอากาศ 
๗. ทบทวน และน าเสนอการปรับปรุงหลักนิยม 
๘. เสนอแนะการพัฒนาขีดความสามารถก าลังรบทางอากาศ 

 



 
๙ 

๔.  ค่านิยมหลัก  : AIR Warfare specialist 
      A -  Airmanship 
 I -  Integrity and Allegiance 
 R -  Responsibility 
 Warfare Specialist 
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ 
ความเป็นทหารอากาศ มีการ
แสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ
สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงานอย่างแท้จริง  

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ ท่ีมี
ระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน และมี
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญ 
ในงานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความ
ตระหนักรู้ ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมภายใต้ความเส่ียงในทุก
สถานการณ์ และสามารถท างานเป็นทีม 
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี 

ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี  มี
ความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์   มี
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ ใน
วิชาชีพ 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ มีความ
จงรักภักดี ต่อสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารง
ไว้ซึ่งความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของคน
อื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบั ติภารกิ จสัมฤทธิ์ ผลอย่ างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ โดยค านึงถึงประโยชน์ 
ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง รวมท้ังปฏิบัติภารกิจ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

Warfare Specialist 
ความเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการสงคราม 

ความรู้ ความเข้าใจ องค์ความรู้ด้าน
การสงครามทางอากาศ และ 
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้นั้นให้
ผู้อื่นเข้าใจได้ 

- มีความรู้ ความเข้าใจและวิเคราะห์หลัก
นิ ยม  ยุทธศาสตร์  ทฤษฎีก ารรบและ
บทเรียนจากสงครามต่าง ๆ  
- สามารถพัฒนาแนวคิดการใช้ก าลังทาง
อากาศให้มีความสอดคล้อง เหมาะสม  
ต่อสภาวะแวดล้อม 
- สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวให้
ผู้อื่น 
- มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

 

 



 
๑๐ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
ฝูงบิน/หน่วยบินของ ทอ.ซึ่งเป็นผู้รับบริการของ ศกอ.มีเครื่องขับไล่/โจมตีต่างแบบกัน การน ามาประกอบ
ก าลังขนาดใหญ่เพื่อปฏิบัติการร่วมกัน ฝูงบิน/หน่วยบินจึงไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้อง
ส่งนักบินขับไล่/โจมตี ท่ีผ่านหลักสูตรนักบินพร้อมรบเข้ารับการฝึกท่ี ศูนย์การสงครามทางอากาศ เพื่อ 
พัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ และมาตรฐานการบินยุทธวิธีและพัฒนาขีดความสามารถนักบินขับไล่/
โจมตี รวมถึงก าลังพลท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธวิธีการปฏิบัติการทางอากาศ สามารถใช้ยุทโธปกร ณ์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อให้กองทัพอากาศท าหน้าท่ีบริการความมั่นคงทางอากาศให้กับประเทศ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
P: Politic (การเมือง) 
ในสถานการณ์การปรับโครงสร้างของกระทรวงกลาโหม ตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  
มีผลกระทบต่อ ทอ.และศกอ.ซึ่ง ศกอ.ยังคงใช้การปฏิบัติราชการในลักษณะ “เพื่อพลาง” จึงเกิดข้อขัดข้อง
ในการปฏิบัติหลายด้าน เช่น ด้านก าลังพลท่ีไม่สามารถขอบรรจุก าลังพลตามหน้าท่ีได้ ด้านการขอบ าเน็จ
ประจ าปีให้กับข้าราชการท่ีมาช่วยราชการก็ไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จ ส่งผลให้ขวัญก าลังใจของก าลังพลเริ่ม
ถดถอยลง เป็นต้น ดังนั้นรูปแบบการเมืองท่ีเกิดขึ้นภายใน ทอ.อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของ 
ศกอ.และส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่ได้ผลลัพธ์ตามท่ี ทอ.ก าหนด และไม่สามารถท าหน้าท่ีบริการความ
มั่นคงทางอากาศให้กับประเทศได้  
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
เนื่องจากงบประมาณของ ทอ.มีจ ากัด จึงส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงรักษาอากาศยาน การฝึกบินใน
รูปแบบการบินจริงเหมือนในอดีตท่ีผ่านมา จึงส้ินเปลืองงบประมาณสูงมาก การจัดหาอาวุธส ารองสงคราม
จึงไม่สามารถท าได้เต็มท่ี  ในส่วนของภาพรวมการฝึกบิน ศกอ.ได้ศึกษาพิจารณาแล้วพบว่า การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาสร้างนวัตกรรมการฝึกบินของ ทอ.ไทย โดยพัฒนาเป็น ศูนย์การ
จ าลองยุทธวิธีสงครามทางอากาศ Tactical Simulation Centre (TSC) จะสามารถลดจ านวนการฝึกด้วย
เครื่องบินจริงได้มาก และพัฒนานักบินขับไล่/โจมตี ให้มีทักษะพร้อมปฏิบัติตามแผนการสงครามได้ดีกว่า
รูปแบบการฝึกในปัจจุบัน  และสามารถพัฒนาจัดการฝึกอบรม ฝึกซ้อมรบให้กับ “ทีมนักรบทางอากาศ”  
ในทุกหน่วยยุทธวิธีได้จริง โดย ศกอ.วางแผนจัดท าเป็นโครงการพัฒนาให้เกิดข้ึนให้เร็วท่ีสุด 
S: Social (สังคม) 
ความเข้มแข็งด้านวัฒนธรรมองค์กรของ ศกอ.ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งทางสังคมในการอยู่ร่วมกันในสังคม 
แมป้ัจจุบันปัญหาความแตกแยกทางสังคมจากการแบ่งฝ่ายทางการเมืองยังคงมีอยู่ ปัญหาค้ายาเสพติดใน
ประเทศเริ่มเพิ่มมากขึ้น การขาดสติความยั้งคิดจนเกิดเหตุใช้ความรุนแรงท าร้ายกัน ค าสอนทางศาสนาถูก
บิดเบือน ส่งผลให้การด าเนินชีวิตไปในทางท่ีผิดจากประเพณีและวัฒนธรรมชาวไทยด้ังเดิมท่ีดี แต่การ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ในการปฏิบัติภารกิจ ท าให้ภารกิจของ ศกอ.ส าเร็จลุล่วงมาได้เป็นอย่างดี  

T: Technology (เทคโนโลยี) 
ปัจจุบันเทคโนโลยีทางการทหารมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด มีผลต่อการพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมการ
ใช้ก าลังทางอากาศ ซึ่งสงครามในยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบและยุทธวิธีไปอย่างมากจากผลของ
การพัฒนาเทคโนโลยีของอาวุธ ดังนั้นการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ของ ทอ.ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม  ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร จึงมีผลกระทบต่อการรักษาอธิปไตยหรือความ
มั่นคงของประเทศ การจัดการฝึกศึกษาของ ศกอ.มุ่งเน้นความประหยัด ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณา
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เสนอการฝึกปฏิบัติการทางอากาศยุทธวิธี ด้วยระบบเครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธี (Tactical Simulator System) 
เพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

๖.  ประเดน็กลยุทธ์     การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ช่ือ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ สู่แผนปฏิบัติราชการ ศกอ.ดังนี้  
     ๖.๑   กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถทรัพยากรบุคคลและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
  วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศ ให้มีสมรรถนะ  และขีด
ความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความ
เช่ียวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) 
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมท้ัง
ด าเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
กองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
  แนวทางการพัฒนา ในกลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๖.๘ ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice : CoP) ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน เพื่อให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ 
  วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธของกองทัพอากาศท้ัง ๓ มิติ โดย
การพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ (CONOPS) การพัฒนาระบบการฝึกและหลักสูตรการ
ฝึกอบรม รวมท้ังพัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคล่ือนและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
กองทัพอากาศ 
   แนวทางการพัฒนา ในกลยุทธ์ย่อยท่ี ๒.๘.๓ จัดต้ังและพัฒนา Fighter Weapon School เพื่อ
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาแนวความคิดในการใช้ก าลังและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกนักบินขับไล่/โจมตี 
ตลอดจนพัฒนายุทธวิธีการรบทางอากาศ 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Themes) 
     ST “พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ” 

๗.  เป้าประสงค์  
      ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Perspective) 
      ๗.๑.๑  SP1 พัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมการใช้ก าลังทางอากาศ ทันสมัยประสิทธิภาพสูง 
ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทอ. ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๕)  พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติทางทหาร ให้มี  ความ
ทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต และพัฒนาการค้นหา และ
ช่วยชีวิตของกองทัพอากาศให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่การเป็นหน่วยงานหลักในการ  
ค้นหาตามแผนค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัยแห่งชาติ  
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       ๗.๑.๒  SP2 พัฒนาทีมนักรบทางอากาศมีศักยภาพสูงพร้อมท าสงคราม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทอ. ข้อ ๓.๒.๒.๓ (๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ ๔)  ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติหน่วยก าลังรบหลัก ให้มีความพร้อม สามารถตอบสนองภัย
คุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติโดยการฝึกตามแผนการฝึกบิน แผนการป้องกันฐานท่ีต้ังทางทหาร  แผนการฝึก
ร่วม/ผสมกับเหล่าทัพและมิตรประเทศ 
      ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
      ๗.๒.๑  IP1  ติดตามเทคโนโลยีและสถานการณ์โลก 
         ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ข้อ ๓.๒.๒.๓  
(๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๕) พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติ
ทางทหาร ให้มี ความทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต... 
     ๗.๒.๒  IP2  ศึกษาและพัฒนายุทธวิธีการใช้ก าลังทางอากาศ 
        ตามแผนปฏิบั ติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓  
(๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๕) พัฒนาแนวความคิดและยุทธวิธีการปฏิบัติ
ทางทหาร ให้มี ความทันสมัย มีขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต... 
     ๗.๒.๓  IP3 พัฒนาหลักสูตรการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีขั้นก้าวหน้า 
        ตามแผนปฏิบั ติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓  
(๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๔) ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติหน่วยก าลังรบหลัก 
ให้มีความพร้อม สามารถตอบสนองภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ โดยการฝึกตามแผนการฝึกบิน... 
   ๗.๒.๔  IP4 สอนฝึกอบรมและประเมินผล 
      ตามแผนปฏิบั ติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ ๓.๒.๒.๓  
(๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๗) ทดสอบการใช้ก าลังกองทัพอากาศ ตาม
แนวทางการใช้ก าลังกองทัพอากาศ เพื่อให้หน่วยควบคุมและบังคับบัญชา  หน่วยก าลังรบ  หน่วยสนับสนุน
การรบ และหน่วยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความพร้อมปฏิบัติการ รวมท้ังการทดสอบแนวความคิดและแนว
ทางการใช้ก าลังกองทัพอากาศ... 
     ๗.๒.๕  IP5 ร่วมวางแผนและประมินผลการฝึกร่วม/ผสม 
    ตามแผนปฏิบั ติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ .ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ  ๓.๒.๒.๓  
(๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๗) ทดสอบการใช้ก าลังกองทัพอากาศ ตาม
แนวทางการใช้ก าลังกองทัพอากาศ เพื่อให้หน่วยควบคุมและบังคับบัญชา  หน่วยก าลังรบ  หน่วยสนับสนุน
การรบ และหน่วยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความพร้อมปฏิบัติการ รวมท้ังการทดสอบแนวความคิดและแนว
ทางการใช้ก าลังกองทัพอากาศ... 
 ๗.๒.๖  IP6 เสนอแนะการพัฒนาหลักนิยมและระบบอาวุธยุทโธปกรณ์  
    ตามแผนปฏิบั ติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ .ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อ  ๓.๒.๒.๓  
(๑) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ ๓) ปรับปรุงหลักนิยม แนวคิดการปฏิบัติ
ภารกิจ (Concept of Operation : CONOPs) และคู่มือการฝึกระดับต่าง ๆ อาทิ การฝึกยุทธวิธีระดับ
บุคคล การฝึกเป็นหน่วย การฝึกปัญหาท่ีบังคับการ (CPX) การฝึกภาคสนาม (FTX) และการปฏิบัติการร่วม
ระหว่างเหล่าทัพ... 
 
 



 
๑๓ 

 ๗.๒.๗  IP7 บริหารทรัพยากร 
    ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ๙) ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการภายใน
กองทัพอากาศให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล... 
      ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
        ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาบุคลากรคุณภาพ 
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ๙) ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการภายใน
กองทัพอากาศให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล...  
  ๗.๓.๒  LP2 พัฒนาระบบ ICT Data Centre / KM  
  ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนา
ศักยภาพกองทัพอากาศ การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) ๗.๒) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่ เช่น Artificial Intelligence (AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber 
Security, Internet of Things (IoT) และ Machine Learning (ML) เป็นต้น... 
  ๗.๓.๓  LP3 พัฒนาบรรยากาศการฝึกการสงครามทางอากาศของไทย  
ตามแผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓.๒.๒.๓ (๒) การพัฒนาศักยภาพ
กองทัพอากาศ บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) ๑๐) พัฒนาสวัสดิการ
และคุณภาพชีวิตของก าลังพล รวมท้ัง ครอบครัวด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ ดูแล
สิทธิก าลังพล สถานท่ีปฏิบัติงาน บ้านพักอาศัย ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น และสิทธิอื่น ๆ ท่ีพึงได้รับ 
อย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง 



 
๑๔ 

๘. แผนที่กลยุทธ์   ศูนย์การสงครามทางอากาศ (ศกอ.) 

 วิสัยทัศน์  “เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ช้ันน าด้านการยุทธทางอากาศ” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
(Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Themes) 

 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

(Stakeholders Perspective) 

 
 
 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
(Internal Process Perspective) 

 
 
 

 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา 
(Learning and Growth Perspective) 
 

 

ST   พัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการทางอากาศ 
ให้กับก าลังพล 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

 SP1   พัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมการใช้ก าลังทางอากาศ 
ทันสมัยประสิทธิภาพสูง  

 

SP2   พัฒนาทีมนักรบทางอากาศมีศักยภาพสูงพร้อมท าสงคราม 
 

LP1 พัฒนาบุคลากรคุณภาพ LP3 พัฒนาบรรยากาศการฝึกการ
สงครามทางอากาศของไทย 

LP2 พัฒนาระบบ ICT Data Centre / KM  

IP1 ติดตามเทคโนโลยี
และสถานการณ์โลก 

IP5   ร่วมวางแผน
และประเมินผลการ

ฝึกร่วม/ผสม 

IP2   ศึกษาและพัฒนา
ยุทธวิธีการใช้ก าลังทาง

อากาศ 

IP4   สอนฝึกอบรมและ
ประเมินผล 

IP3   พัฒนาหลักสูตร
การฝึกนักบินขับไล่/
โจมตีข้ันก้าวหน้า 

IP6 บริหารทรัพยากร 

IP6 เสนอแนะการ
พัฒนาหลักนิยมและ

ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ 



 
๑๕ 

๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 พัฒนายุทธวิธีและหลักนิยม
การใช้ก าลังทางอากาศ ทันสมัย
ประสิทธิภาพสูง 

จ านวนยุทธวิธีและหลักนิยม
ใหม่ที่พัฒนาหรือปรับปรุงใน
แต่ละปี 

๑ ๐ - วิเคราะห์สถานการณ์และภัยคุกคาม
ในปัจจุบันและอนาคต 

- ศึกษายุทธวิธีและหลักนิยมที่ใช้ใน
ระดับสากลและน ามาปรับให้เหมาะสม
กับบริบทของ ทอ. 

งบประมาณตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

 

SP2 พัฒนาทีมนักรบทางอากาศ
มีศักยภาพสูงพร้อมท าสงคราม 

จ านวนครั้งที่มีการประเมิน
และปรับปรุงกระบวนการ 
พัฒนาทีมนักรบในแต่ละปี 

 

๒ ๑ - จัดหลักสูตรฝึกอบรมในทักษะเฉพาะ 
เช่น การใช้อาวุธข้ันสูง การบินใน
สถานการณ์ซับซ้อน และการรบใน
พ้ืนที่เสี่ยง 

- จัดอบรมทักษะความเป็นผู้น าและ
การตัดสินใจส าหรับหัวหน้าหมู่บิน 

- ฝึกการท างานเป็นทีมใน
สภาพแวดล้อมที่ท้าทายและจ าลอง
สถานการณ์จริง 

๓๙๖,๐๐๐  

 



 
๑๖ 

๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

IP1  ติดตามเทคโนโลยีและ
สถานการณ์โลก 
 
 

จ านวนรายงานเก่ียวกับ
เทคโนโลยีใหม่และ
สถานการณ์โลกที่จัดท าในแต่
ละเดือน 

๑๒ ๑ - ก าหนดขอบเขตการติดตาม (เช่น 
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
เทคโนโลยี AI สถานการณ์การเมือง
ระหว่างประเทศ ฯลฯ) 
- ใช้เทคโนโลยี เช่น การขุดข้อมูล 
(Data Mining) และระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการรวบรวม
ข้อมูล 
- จัดท ารายงานสถานการณ์โลกและ
แนวโน้มเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 

งบประมาณตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

 

IP2 ศึกษาและพัฒนายุทธวิธีการ
ใช้ก าลังทางอากาศ 
 
 

การจัดท าและปรับปรุง
เอกสารคู่มือปฏิบัติการทาง
อากาศให้ทันสมัย 

 

๑ ๐ - ศึกษาประสบการณ์การใช้ก าลัง
ทางอากาศในอดีตและสถานการณ์
ปัจจุบัน 
- วิเคราะห์ภัยคุกคามและความท้า
ทายในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ 
- ใช้การจ าลองสถานการณ์และ
เทคโนโลยี AI ในการพัฒนาแนวทาง 

งบประมาณตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

 

IP3 พัฒนาหลักสูตรการฝึก
นักบินขับไล่/โจมตีข้ันก้าวหน้า 

คะแนนความพึงพอใจของ
นักบินต่อเน้ือหาและวิธีการฝึก 

 

เฉลี่ยมากกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๐ - รวบรวมข้อมูลจากครูฝึกและ
ผู้เชี่ยวชาญ 

- พัฒนาโครงสร้างหลักสูตรที่
ครอบคลุมความต้องการ 

- จัดท าสื่อการเรียนการสอน เช่น 

ใช้ งป.ร่วมกับ SP2  



 
๑๗ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

คู่มือการฝึกและแบบจ าลอง
สถานการณ์ 

IP4 สอนฝึกอบรมและ
ประเมินผล 
 

คะแนนความพึงพอใจของ
นักบินต่อหลักสูตรและครูฝึก 

 

เฉลี่ยมากกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๐ - จัดท าคู่มือการฝึกอบรม สื่อการ
เรียนรู้ และสถานการณ์จ าลอง 

- ใช้แบบทดสอบและการประเมิน
จากครูฝึก 

- เก็บข้อมูลจากการประเมินนักบิน
และรับฟังความคิดเห็น 

ใช้ งป.ร่วมกับ SP2  

IP5 ร่วมวางแผนและประมินผล
การฝึกร่วม/ผสม 
 

การส่งรายงานประเมินผล
ภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด 

 

ร้อยละ ๙๕ 
ของรายงาน
ประเมนิผล
ต้องส่งมอบ
ภายใน
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ - ประสานงานเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ใช ้

- จัดท าบันทึกผลการฝึกเพ่ือใช้ใน
การประเมิน 

- วิเคราะห์ผลและสรุปเป็นรายงาน 

งบประมาณตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

 

IP6 เสนอแนะการพัฒนาหลัก
นิยมและระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ 
 

ค าเสนอแนะครอบคลุมถึงการ
วิเคราะห์ภัยคุกคามทาง
อากาศทั้งในระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก 

วิเคราะห์ภัย
คุกคามทาง
อากาศใน
ระดับภูมิภาค
และระดับโลก
อย่างน้อย * 
ประเภท 

๐ - ศึกษาและประเมินภัยคุกคามทาง
อากาศทั้งในระดับภูมิภาคและระดับ
โลก 
- ทบทวนหลักนิยมปัจจุบันและผล
การปฏิบัติการในอดีต 
- รวบรวมข้อมูลจากหน่วยข่าวกรอง 
องค์กรระหว่างประเทศ  

งบประมาณตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

 



 
๑๘ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

และพันธมิตร 
- ใช้เทคโนโลยีในการจ าลอง
สถานการณ์ เช่น ซอฟต์แวร์
วิเคราะห์ภัยคุกคาม 
- ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
พันธมิตรและผู้เชี่ยวชาญ 
 

IP7 บริหารทรัพยากร 
 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อม
การท างาน 

เฉลี่ยมากกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

๐ - วางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เช่น การจัดฝึกอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- ก าหนดนโยบายการรักษาบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูง 

- จัดสรรงบประมาณตามล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 

- จัดท าแผนการใช้วัสดุและอุปกรณ์
ให้เหมาะสมกับความต้องการ 

งบประมาณตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

 

 

 

 

 

 



 
๑๙ 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1  พัฒนาบุคลากรคุณภาพ จ านวนงานที่พัฒนา
ความสามารถของบุคลากรให้
ท างานแทนกันได้ 

อย่างน้อย ๒
งาน 

๐ - หมุนเวียนงานให้บุคลากรได้มี
โอกาสท างานในต าแหน่งต่างๆ  
- มอบหมายงานพิเศษให้บุคลากร
ได้ฝึกฝนความสามารถ 

- จัดโครงการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรได้
ท างานร่วมกันและแลกเปลี่ยน
ความรู้ 

งบประมาณตามท่ีได้รับ
จัดสรร 

๒ คน/งาน 

LP2  พัฒนาระบบ ICT Data 
Centre / KM  

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานต่อประสิทธิภาพของ
ระบบ 

ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๘๐ - จัดฝึกอบรมให้กับผู้ใช้ทุกคน 
เพ่ือให้สามารถใช้งานระบบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- เปิดตัวระบบอย่างเป็นทางการ 
และเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับระบบ
ให้ผู้ใช้ทราบ 

- ติดตามการใช้งานระบบและเก็บ
รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของ
ผู้ใช้ เพ่ือน ามาปรับปรุงระบบให้ดี
ย่ิงข้ึน 

งบประมาณตามท่ีได้รับ
จัดสรร 

 



 
๒๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP3  พัฒนาบรรยากาศการฝึก
การสงครามทางอากาศของไทย 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้า
รับการฝึกต่อความพร้อมใช้
งานของอุปกรณ์สนับสนุนและ
สถานที่ฝึก 

ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๘๐ - จัดหาอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัย
และเพียงพอ 

- พัฒนาสื่อการสอนที่หลากหลาย
และน่าสนใจ เช่น วิดีโอ 
ภาพเคลื่อนไหว 

- สร้างสภาพแวดล้อมการฝึกที่
เหมือนจริงและปลอดภัย 

 

ใช้ งป.ร่วมกับ SP2  

 
 
 
 



 
๒๑ 

๙.๔  งานประจ าอื่น ๆ  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๘ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1 จัดท าเอกสารเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการสงคราม
ทางอากาศ 

จ านวนฉบับของเอกสารท่ี
ได้รับการจัดพิมพ์ 

๒ ๒ - จัดท าวารสารการสงคราม
ทางอากาศ 

๑๗๐,๑๐๐  

R2 รวบรวมข้อมูล 
ข้อขัดข้องข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการฝึกการ
ปฏิบัติการทางอากาศ 

รายงาน ผลการตรวจเย่ียม
หน่วยบินยุทธวิธ ี

๖ ๕ - แผนการตรวจเย่ียมหน่วย
บินยุทธวิธี ประจ าปี 

๑๑๔,๐๐๐  

R3 เผยแพร่กิจการ ทอ.ด้าน
ความมั่นคงในกรอบอาเซียน 

ร้อยละของ ขรก.ศกอ.มี
ความรู้ด้านความมั่นคงใน
กรอบอาเซียน 
 

๙๐% ๘๐% - โครงการเสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงใน
กรอบอาเซียนของ ศกอ.ปี 68 

๒๗,๕๕๐  

R4 ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดใน ศกอ. 

ร้อยละ ขรก.ศกอ.ไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 

๑๐๐% ๑๐๐% - โครงการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดของ 
ศป.ปส.ศกอ. ปี ๖๘ 

๒๐,๒๕๐  

รวม 

๗๒๙,๙๐๐  



 
๒๒ 

 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 

 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ : SP1 พัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมการใช้
ก าลังทางอากาศ ทันสมัยประสิทธิภาพสูง 

ตัวชี้วัด  จ านวนยุทธวิธีและหลักนิยมใหม่ท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงในแต่ละปี 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

 จ านวน ๑ ยุทธวิธี 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการจัดท าเอกสารยุทธวิธีการใช้ก าลังทางอากาศของ ศกอ.
ประจ าปี ๖๘ 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘  

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- วิเคราะห์สถานการณ์และภัยคุกคามใน
ปัจจุบันและอนาคต 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

กพยล.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- ศึกษายุทธวิธีและหลักนิยมท่ีใช้ในระดับ
สากลและน ามาปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทของ ทอ. 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

กพยล.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๓ 

 
 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 พัฒนาทีมนักรบทางอากาศมีศักยภาพ
สูงพร้อมท าสงคราม 
  
ตัวชี้วัด  จ านวนครั้งท่ีมีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ พัฒนาทีมนักรบในแต่ละปี 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

 จ านวน ๒ ครั้ง 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการประเมินและปรับปรุงกระบวนการพฒันาทีมนักรบทาง
อากาศ ประจ าปี ๖๘ 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘  

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดหลักสูตรฝึกอบรมในทักษะเฉพาะ 
เช่น การใช้อาวุธขั้นสูง การบินใน
สถานการณ์ซับซ้อน และการรบในพื้นท่ี
เส่ียง 

๓๙๖,๐๐๐ รร.กยอ.ศกอ. นขต.ทอ., ยก.
ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

- จัดอบรมทักษะความเป็นผู้น าและการ
ตัดสินใจส าหรับหัวหน้าหมู่บิน 

 รร.กยอ.ศกอ. นขต.ทอ., ยก.
ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

- ฝึกการท างานเป็นทีมในสภาพแวดล้อม
ท่ีท้าทายและจ าลองสถานการณ์จริง 

 รร.กยอ.ศกอ. นขต.ทอ., ยก.
ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

 
  



 
๒๔ 

๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP1 ติดตามเทคโนโลยีและสถานการณ์โลก 
 
ตัวชี้วัด จ านวนรายงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่และสถานการณ์โลกท่ีจัดท าในแต่ละเดือน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

จ านวนรายงาน ๑๒ ฉบับ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการจัดท ารายงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีและสถานการณ์โลก
ประจ าเดือน 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ก าหนดขอบเขตการติดตาม (เช่น 
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เทคโนโลยี AI 
สถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศ 
ฯลฯ) 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
แหล่งข่าวเปิด 

ก.ย.๖๘ 

- ใช้เทคโนโลยี เช่น การขุดข้อมูล (Data 
Mining) และระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ในการรวบรวมข้อมูล 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
แหล่งข่าวเปิด 

ก.ย.๖๘ 

- จัดท ารายงานสถานการณ์โลกและ
แนวโน้มเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
แหล่งข่าวเปิด 

ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๕ 

 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 ศึกษาและพัฒนายุทธวิธีการใช้ก าลังทาง
อากาศ 
 
ตัวชี้วัด การจัดท าและปรับปรุงเอกสารคู่มือปฏิบัติการทางอากาศให้ทันสมัย 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

จ านวน ๑ ฉบับ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของการจัดท าและปรับปรุงเอกสารคู่มือปฏิบัติการทางอากาศ 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ศึกษาประสบการณ์การใช้ก าลังทาง
อากาศในอดีตและสถานการณ์ปัจจุบัน 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

กพยล.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- วิเคราะห์ภัยคุกคามและความท้าทายใน
พื้นท่ียุทธศาสตร์ 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- ใช้การจ าลองสถานการณ์และเทคโนโลยี 
AI ในการพัฒนาแนวทาง 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๖ 

 
 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3 พัฒนาหลักสูตรการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีขั้น
ก้าวหน้า 
 
ตัวชี้วัด คะแนนความพึงพอใจของนักบินต่อเนื้อหาและวิธกีารฝึก 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

เฉล่ียมากกว่า ร้อยละ ๘๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักบินต่อเนื้อหาและวิธีการฝึก 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- รวบรวมข้อมูลจากครูฝึกและผู้เช่ียวชาญ ใช้ งป.ร่วมกับ 
SP2 

รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- พัฒนาโครงสร้างหลักสูตรที่ครอบคลุม
ความต้องการ 

 รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- จัดท าส่ือการเรียนการสอน เช่น คู่มือ
การฝึกและแบบจ าลองสถานการณ์ 

 รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๗ 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 สอนฝึกอบรมและประเมินผล 
 
ตัวชี้วัด คะแนนความพึงพอใจของนักบินต่อหลักสูตรและครูฝึก 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

เฉล่ียมากกว่า ร้อยละ ๘๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักบินต่อหลักสูตรและครูฝึก 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดท าคู่มือการฝึกอบรม ส่ือการเรียนรู้ 
และสถานการณ์จ าลอง 

ใช้ งป.ร่วมกับ 
SP2 

รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- ใช้แบบทดสอบและการประเมินจากครู
ฝึก 

 รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- เก็บข้อมูลจากการประเมินนักบินและรับ
ฟังความคิดเห็น 

 รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๘ 

 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5  ร่วมวางแผนและประมินผลการฝึกร่วม/
ผสม 
 
ตัวชีวั้ด การส่งรายงานประเมินผลภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๕ ของรายงานประเมินผลต้องส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากการส่งรายงานประเมินผลภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด หลังเสร็จส้ินการฝึกร่วม/
ผสม 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ประสานงานเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และทรัพยากรท่ีใช้ 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- จัดท าบันทึกผลการฝึกเพื่อใช้ในการ
ประเมิน 

 รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- วิเคราะห์ผลและสรุปเป็นรายงาน  รร.กยอ.ศกอ. ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๙ 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP6  เสนอแนะการพัฒนาหลักนิยมและระบบ
อาวุธยุทโธปกรณ ์
 
ตัวชี้วัด ค าเสนอแนะครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ภัยคุกคามทางอากาศท้ังในระดับภูมิภาคและ

ระดับโลก 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

วิเคราะห์ภัยคุกคามทางอากาศในระดับภูมิภาคและระดับโลกอย่างน้อย ๕ ประเภท 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความสมบูรณ์ของรายงานค าเสนอแนะท่ีครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ภัยคุกคาม
ทางอากาศ ท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- ศึกษาและประเมินภัยคุกคามทางอากาศ
ท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
หน่วยข่าวกรอง 

ก.ย.๖๘ 

- ทบทวนหลักนิยมปัจจุบันและผลการ
ปฏิบัติการในอดีต 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
หน่วยข่าวกรอง 

ก.ย.๖๘ 

- รวบรวมข้อมูลจากหน่วยข่าวกรอง 
องค์กรระหว่างประเทศ และพันธมิตร 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
หน่วยข่าวกรอง 

ก.ย.๖๘ 

- ใช้เทคโนโลยีในการจ าลองสถานการณ์ 
เช่น ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ภัยคุกคาม 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
หน่วยข่าวกรอง 

ก.ย.๖๘ 

- ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ
พันธมิตรและผู้เช่ียวชาญ 

 กพยล.ศกอ. นขต.ทอ.และ
หน่วยข่าวกรอง 

ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๐ 

 ๑๐.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP7 บริหารทรัพยากร 
 
ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

เฉล่ียมากกว่าร้อยละ ๘๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- วางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เช่น 
การจัดฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

นกพ.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- ก าหนดนโยบายการรักษาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง 

 นกพ.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- จัดสรรงบประมาณตามล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 

 นงป.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- จัดท าแผนการใช้วัสดุและอุปกรณ์ให้
เหมาะสมกับความต้องการ 

 นพด.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
  



 
๓๑ 

 
๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP1 พัฒนาบุคลากรคุณภาพ 
 
ตัวชี้วัด จ านวนงานท่ีพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้ท างานแทนกันได้ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

อย่างน้อย ๒ งาน 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากความส าเร็จของจ านวนงานท่ีพัฒนาความสามารถของบคุลากรใหท้ างานแทน
กันได้ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- หมุนเวียนงานให้บุคลากรได้มีโอกาส
ท างานในต าแหน่งต่างๆ  

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

นกพ.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- มอบหมายงานพิเศษให้บุคลากรได้
ฝึกฝนความสามารถ 

 เลขานุการ 
กพร.ศกอ. 

นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- จัดโครงการร่วมกันระหว่างหนว่ยงาน 
เพื่อให้บุคลากรได้ท างานร่วมกันและ
แลกเปล่ียนความรู้ 

 เลขานุการ 
กพร.ศกอ. 

นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๒ 

 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 พัฒนาระบบ ICT Data Centre 
/ KM 
 
ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อประสิทธิภาพของระบบ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากการตอบแบบสอบความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อประสิทธิภาพของระบบ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผูรั้บผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดฝึกอบรมให้กับผู้ใช้ทุกคน เพื่อให้
สามารถใช้งานระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งป.ตามท่ี
ได้รับจัดสรร 

นทสส.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- เปิดตัวระบบอย่างเป็นทางการ และ
เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับระบบให้ผู้ใช้ทราบ 

 นทสส.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

- ติดตามการใช้งานระบบและเก็บ
รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของผู้ใช้ เพื่อ
น ามาปรับปรุงระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 นทสส.ศกอ. นขต.ศกอ. ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๓ 

 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 พัฒนาบรรยากาศการฝึกการ
สงครามทางอากาศของไทย 
 
ตัวชีวั้ด ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกต่อความพร้อมใช้งานของอุปกรณ์สนับสนุน

และสถานท่ีฝึก 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากการตอบแบบสอบความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกต่อความพร้อมใช้งานของ
อุปกรณ์สนับสนุนและสถานท่ีฝึก 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดหาอุปกรณ์ฝึกอบรมท่ีทันสมัยและ
เพียงพอ 

ใช้ งป.ร่วมกับ 
SP2 

นพด.ศกอ. นขต.ทอ.และ 
รร.กยอ.ศกอ. 

ก.ย.๖๘ 

- พัฒนาส่ือการสอนท่ีหลากหลายและ
น่าสนใจ เช่น วิดีโอ ภาพเคล่ือนไหว 

 รร.กยอ.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

- สร้างสภาพแวดล้อมการฝึกท่ีเหมือนจริง
และปลอดภัย 

 นทสส.ศกอ. นขต.ทอ. ก.ย.๖๘ 

  
 
 
  



 
๓๔ 

 
๑๐.๑๓  งานประจ าอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R1 จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการสงครามทาง
อากาศ  
 
ตัวชี้วัด จ านวนฉบับของเอกสารท่ีได้รับการจัดพิมพ์ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

จ านวน ๒ ฉบับ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนฉบับของเอกสารเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการสงครามทางอากาศท่ีได้รับ
การจัดพิมพ์ 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- จัดท าวารสารการสงครามทางอากาศ ๑๗๐,๑๐๐ เลขานุการ 
คณก.จัดท า
วารสาร 

นขต.ศกอ./โรง
พิมพ์ 

ก.ย.๖๘ 

 
      ๑๐.๑๔  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R2 รวบรวมข้อมูล ข้อขัดข้องข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ฝึกการปฏิบัติการทางอากาศ 
 
ตัวชี้วัด รายงานผลการตรวจเย่ียมหน่วยบินยุทธวิธี 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

จ านวน ๖ ฉบับ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากจ านวนรายงานผลการตรวจเย่ียมหน่วยบินยุทธวิธี 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- แผนการตรวจเย่ียมหน่วยบินยุทธวิธี 
ประจ าปี 

 นงป.ศกอ. นขต.ทอ./หน่วย
บินยุทธวิธี 

ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 



 
๓๕ 

    ๑๐.๑๕  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R3 เผยแพร่กิจการ ทอ.ด้านความม่ันคงในกรอบอาเซียน 
 
ตัวชี้วัด ร้อยละของ ขรก.ศกอ.มีความรู้ด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากการตอบแบบสอบถามประเมินผลความรู้ความเข้าใจ หลังการจัดกิจกรรม
เผยแพร่กิจการ ทอ.ด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการเสริมสร้างความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงในกรอบอาเซียนของ ศกอ. 

๒๗,๕๕๐ นวผ.รร.กยอ.
ศกอ. 

นขต.ศกอ./ยก.
ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

 
 ๑๐.๑๖  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R4 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน ศกอ. 
 
ตัวชี้วัด ร้อยละ ขรก.ศกอ.ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ – ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด      
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากการสุ่มตรวจสารเสพติด และรายงานผลการกระท าผิดเกี่ยวกับยาเสพติดของ
ก าลังพล ศกอ. 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ป ี๖๘    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการป้องกันและปราบปรามยาเสพ
ติดของ ศป.ปส.ศกอ. ปี ๖๘ 

๒๐,๒๕๐ เลขานุการ 
ศป.ปส.ศกอ. 

นขต.ศกอ./
ศอ.ปส.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

 
 

 
  



 
๓๖ 

 
ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
  -  สถานการณ์โลกเกิดสงครามและนวัตกรรมการสู้รบ ท าให้ "งานด้านการสงคราม มี
ความส าคัญต่อความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ" 

-   กองทัพไทยตระหนักในเรื่องการแก้ไขจุดอ่อนเกี่ยวกับการวางแผนรบร่วมของ ๓ เหล่าทัพ  
-   ภารกิจ บุคลากร และผลผลิตจาก ศกอ.มีผลต่อการพัฒนายุทธวิธีการรบรว่ม และการ

พัฒนาหลักนิยมรบร่วมของกองทัพไทย 
-  องค์กรภายนอกด้านการพัฒนาอาวุธ ให้ความสนใจแลกเปล่ียนความรู้กับงานด้านการ

สงครามของ ศกอ. 
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  -  ภารกิจของ ศกอ.(เพื่อพลาง) เป็นภารกิจใหม่ ท่ีได้ด าเนินการเข้าปีท่ี ๓ แต่ไม่มีคน
เข้าใจในความส าคัญ และความเกี่ยวเนื่องกับการออกแบบยุทธวิธีการรบร่วมในสมรภูมิต่าง ๆ  
  -   ยังไม่มีเป้าหมายและแผนแผนพัฒนา ศกอ.ที่ชัดเจน จึงประสบปัญหาเกี่ยวกับการ
บรรจุก าลังพลปฏิบัติงานใน ศกอ. 
 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  -  บุคลากรดี มีคุณภาพ มีขวัญก าลังใจ วินัยต้ังใจปฏิบัติงาน  

-   ศกอ.มีวัฒนธรรมองค์กร ดี  
-   ศกอ.มีเป้าหมายพัฒนาตามยุทธศาสตร์และนโยบายชัดเจน  
-   สภาพแวดล้อมเหมาะสมกับภารกิจ ศกอ. 

 ๑.๔  จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  -  บุคลากรอาวุโสท่ีช านาญด้านการรบ สามารถพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมยุคสมัยใหม่  
มีจ านวนคนน้อย  

-  ขาดเครื่องมืออุปกรณ์เครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธีที่ทันสมัย เพื่อใช้ออกแบบและทดสอบ
ยุทธวิธีใหม่ๆ  

-   ขาดข้อมูลการยุทธ์ยุคใหม่ เช่น EW, Cyber Warfare, อาวุธยุทโธปกรณ์ยุคใหม่และ
การพัฒนาสู่อนาคต  



 
๓๗ 

 
 
-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : บุคลากรดี มีคุณภาพ มีขวัญก าลังใจ วินัยต้ังใจปฏิบัติงาน  
S2 : ศกอ.มีวัฒนธรรมองค์กร ดี 
S3 : ศกอ.มีเป้าหมายพัฒนาตามยุทธศาสตร์และนโยบายชัดเจน 
S4 : สภาพแวดล้อมเหมาะสมกับภารกิจ ศกอ.  
 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : บุุคลากรอาวุโสทีช่ านาญด้านการรบ สามารถพัฒนายุทธวิธี
และหลักนิยมยุคสมัยใหม่ มีจ านวนคนน้อย  
W2 : ขาดเครื่องมืออุปกรณ์เครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธีที่ทันสมัย 
เพ่ือใช้ออกแบบและทดสอบยุทธวิธีใหม่ๆ  
W3 : ขาดข้อมูลการยุทธยุคใหม่ เช่น EW , Cyber Warfare , 
อาวุธยุทโธปกรณ์ยุคใหม่และการพัฒนาสู่อนาคต  

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T1 จัดสัมมนาภายใน ศกอ.เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการรบ 
การพัฒนายุทธวิธี และหลักนิยมสมัยใหม่  
W2 T2 ค้นคว้า รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับเครื่องมือ
อุปกรณ์เครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธีที่ทันสมัย เพ่ือใช้ออกแบบและ
ทดสอบยุทธวิธีใหม่ๆ เพ่ือน าเสนอได้ทันทีเมื่อมีโอกาส 
W3 T2 ขอส่งข้าราชการ ศกอ. เข้ารับการฝึกอบรมสายวิทยาการ 
ข่าว, EW, Cyber Warfare และสรรพาวุธ 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : สถานการณ์โลกเกิดสงครามและนวัตกรรมการสู้รบ ท าให้ "งานด้านการ
สงคราม มีความส าคัญต่อความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ" 
O2 : กองทัพไทยตระหนักในเร่ืองการแก้ไขจุดอ่อนเก่ียวกับการวางแผนรบ
ร่วมของ 3 เหล่าทัพ  
O3 : ภารกิจ บุคลากร และผลผลิตจาก ศกอ.มีผลต่อการพัฒนายุทธวิธีการรบ
ร่วม และการพัฒนาหลักนิยมรบร่วมของกองทัพไทย 
O4: องค์กรภายนอกด้านการพัฒนาอาวุธ ให้ความสนใจแลกเปลีย่นความรู้
กับงานด้านการสงครามของ ศกอ 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : ภารกจิของ ศกอ.(เพ่ือพลาง) เป็นภารกิจใหม่ ท่ีได้ด าเนินการ
เข้าปีที่ ๓ แต่ไม่มีคนเข้าใจในความส าคัญ และความเกี่ยวเน่ืองกับ
การออกแบบยุทธวิธีการรบร่วมในสมรภูมิต่าง ๆ 
T2 : ยังไม่มีเป้าหมายและแผนแผนพัฒนา ศกอ.ที่ชัดเจน จึง
ประสบปัญหาเกี่ยวกับการบรรจุก าลงัพลปฏิบัติงานใน ศกอ. 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
W1 O1 ขออนุมัติจัดการประชุมสัมมนา บุุคลากรอาวุโสที่ช านาญ
ด้านการรบ เพ่ือพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมสมัยใหม่ 
W2 O2 เสนอโครงการจัดหาเครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธี (Tactical 
Simulation System) เพ่ือพัฒนายุทธวิธีการรบร่วม 
W3 O3 ขอรับการสนับสนุนข้อมูลการยุทธยุคใหม่ เช่น EW, 
Cyber Warfare จาก บก.ทท. 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
S1S2 O3 ร่วมกับ บก.ทท. พัฒนายุทธวิธีการรบร่วม 3 เหล่าทัพ 
S3 O1 ขอปรับอัตราจากเพ่ือพลางเป็นอัตราจริง เพ่ือบรรจุก าลัง
พลด้านการสงครามทางอากาศ ตามความจ าเป็น  
S3 O2 สื่อสารทางยุทธศาสตร์ ประเด็นสงครามยุคใหม่และ
อนาคต และบทบาทของ ศกอ. กับการพัฒนายุทธวิธีการรบร่วม 
แผนการทัพของประเทศไทย 
S4 O4 ศกอ. จัดการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีอาวุธ 
กับการสงครามในยุคปัจจบุัน 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S1S2 T2 ถ่ายทอดองค์ความรู้ และจัดการความรู้ (KM) การ
ปฏิบัติงานต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 
S3 T2 รายงานผลการปฏิบัติภารกิจตามท่ี ทอ.มอบหมายเพ่ือ
สื่อสารความส าเรจ็และข้อขัดข้องต่างๆ  
S3 T1 เผยแพร่เอกสารข้อมูลเก่ียวกับภารกิจของศูนย์การสงคราม
ทางอากาศ ผ่านวารสารการสงครามทางอากาศ 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



 
๓๘ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
๑. พัฒนายุทธวิธีและหลักนิยมการใช้ก าลังทาง
อากาศ ทันสมัยประสิทธิภาพสูง 

๑. ส่ือสารยุทธศาสตร์ ประเด็นความส าคัญของ
ภารกิจพัฒนายุทธวิธีและหลักนิยม (S3 O2) 

๒. บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 

๒. ปรับโครงสร้างอัตรา ศกอ.เพื่อพลาง ปี ๖๕ 
เป็นอัตราจริง (S3 O1) 

๓. พัฒนาทีมนักรบทางอากาศมีศักยภาพสูงพร้อม
ท าสงคราม 

๓. โครงการจัดหา Air Warfare Tactical 
Simulation Centre (W2 O2) 



 
๓๙ 

 
ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๘ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (ซ่อมเฉพาะกิจ)  
- 

- 

งบซ่อมปรับปรุง  
-  

๙๙๕,๘๐๐ 

งบก่อสร้าง  
-  

- 

งบครุภัณฑ์  
-  

- 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
-  

- 

งบโครงการ  
-  

- 

รวมงบประมาณ ป ี๖๘ ๙๙๕,๘๐๐ 

    
 



 
๔๐ 

 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. ไปจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

  /  

- การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  /  

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

 /  

- การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๘ 

 /  

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

 /  

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ  
(ทุกกลุ่ม) 

 /  

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  /  

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

 /  

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

 /  

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

 /  

- บันทึกบทเรียนท่ีได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ  /  

- น าบทเรียนท่ีได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป  /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๑ 

ผนวก ๔ ค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
 

  



 
๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๓ 

ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
๕.๑ ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ของ ศกอ. 
 

 



 
๔๔ 

๕.๒ ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของ ศกอ. 
   ผลงานกลุ่มกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมและ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของ  ศกอ. ประจ าป ี ๒๕๖๗ จ านวน  ๑ เรื่อง ดังนี้ 
   เรื่องท่ี ๑ ช่ือ การแจ้งเตือนล าดับความเร่งด่วนภารกิจงานในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิธีด าเนินการ การแจ้งเตือนล าดับความเร่งด่วนภารกิจงานในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

   ล าดับ รายการปฏิบัติ หมายเหตุ 
๑. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบการตรวจสอบความเร่งด่วนของหนังสือราชการ บันทึกเข้าระบบ   
๒. จัดประชุม ผู้รับผิดชอบการบันทึกแจกจ่ายหนังสือต่อผู้รับผิดชอบงานหลัก   
๓. สร้างโฟลเดอร์หนังสือท่ีมีความเร่งด่วน และขอบเขตวันเวลาแล้วเสร็จ   
๔. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบการด าเนินการเรื่อง จอแสดงผลความเร่งด่วนของหนังสือราชการ   
๕. หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบการแสดงผลของหนังสือราชการ เป็นประจ าวัน   
๖. จนท.บันทึกผลการด าเนินงาน ตามระยะเวลาท่ีก าหนด   
๗. หัวหน้ากลุ่มรายงานความก้าวหน้า และผลการด าเนินงานในท่ีประชุม ศกอ.   

    
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๔๕ 

ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 

๖.๑ ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ  ศกอ. 

 



 
๔๖ 

๖.๒  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงของ ศกอ. 
         ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงของ ศกอ.ประจ าป ี๒๕๖๗ ความเส่ียงของงาน
ภารกิจหลัก จ านวน ๔ งาน ดังนี ้

หมายเหตุ : ที่มาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงดูได้จากแบบ R3 

  งานท่ี ๑ ปัจจัยเสี่ยง 
   ๑. ขาดการประสานงานเกี่ยวกับข้อมูลท่ีต้องการ 
   ๒. ข้อมูลท่ีได้ไม่ครบถ้วน 
   ๓. ขาดก าลังพลท่ีมีความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑. ขอรับการสนับสนุนข้อมูลการยุทธ์ที่ ศกอ.ต้องการ 
   ๒. แต่งต้ังผู้ติดต่อประสาน นขต.ฯท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง 
   ๓. ขอรับการสนับสนุนผู้มีความรู้เฉพาะด้านในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  งานที่ ๒ ปัจจัยเสี่ยง 
   ๑. ขาดระบบเครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธี 
   ๒. ครูการบินมีภารกิจจ านวนมาก 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑. เสนอ ยก.ทอ.ขอรับการสนับสนุนจาก ทอ.จัดหาเครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธี 
   ๒. เสนอ ยก.ทอ.ปรับโครงสร้างเพื่อให้มีก าลังพลเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 

  งานที่ ๓ ปัจจัยเสี่ยง 
   ๑. ยก.ทอ.ให้เวลาการฝึกไม่เพียงพอ 
   ๒. รูปแบบอากาศยานท่ีนั่งเด่ียว 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑. เสนอ ยก.ทอ.ขอเพิ่ม ชม.การฝึกให้มากขึ้น 
   ๒. เสนอ ยก.ทอ.ขอรับการสนับสนุนจาก ทอ.จัดหาเครื่องช่วยฝึกทางยุทธวิธี 

  งานที่ ๔ ปัจจัยเสี่ยง 
   ๑. ครูการบินมีเวลาท างานร่วมกันน้อย 
  การด าเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑. เสนอ ยก.ทอ.มีค าส่ังบรรจุครูการบินใน ศกอ.ให้เพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    
 
 
 
 

 

 


